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La LEY 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacién de Andalucia establece en el
articulo 130 que:

“1.Todos los centros docentes sostenidos con fondos publicos realizaran una
autoevaluacion de su propio funcionamiento, de los programas que desarrollan, de
los procesos de ensefianza y aprendizaje y de los resultados de su alumnado, asi
como de las medidas y actuaciones dirigidas a la prevencion de las dificultades de
aprendizaje, que sera supervisada por la Inspeccién Educativa.

2. El resultado de este proceso se plasmarad anualmente en una memoria, que
incluira, asimismo, las correspondientes propuestas de mejora, cuya aprobacion
correspondera al Consejo Escolar.

3. A tales efectos, en cada centro se creara un equipo de evaluacién, que estara
integrado, al menos, por el equipo directivo y representantes de los distintos
sectores de la Comunidad Educativa, elegidos por el Consejo Escolar de entre sus
miembros, de acuerdo con lo que se establezca”.

Los centros contextualizan y aplican la legislacion educativa, y ello les lleva, en
virtud de su autonomia, a adoptar una determinada férmula organizativa y de
funcionamiento y a desarrollar unas determinadas préacticas docentes en el aula.
Dicha autonomia debe estar puesta al servicio precisamente del mantenimiento de
aquellos elementos que se ha considerado que tienen una incidencia positiva en los
resultados académicos de todo el alumnado y en la mejora de aquellos en los que
se han detectado dificultades, mediante la aplicacion medidas para solventarlas.
Para ello se requiere de un proceso de autoevaluacién, tal y como se menciona en
la LEA. Un proceso que se integre de una manera habitual en la cultura de centro,
para convertirse en el elemento clave de mejora de la calidad de la educacién como
parte imprescindible del uso “real” de la autonomia.

La autoevaluacion, por tanto, debe ser la herramienta mas potente para detectar
las buenas practicas y producir e institucionalizar mejoras en la organizacion y
procesos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollan en los centros educativos.
Junto al necesario contraste de datos e informacion procedente de pruebas
externas, indicadores homologados o del propio Servicio de Inspeccion, la
autoevaluacion parte de las dinamicas internas de los propios centros desde una
concepcion de la profesiéon docente como un continuo preguntarse qué hacer para
que los alumnos/as aprendan mas y mejor. De esta manera, el centro, y las
personas que lo integran, se convierte en una organizacion inteligente, capaz de
dar respuesta desde su autonomia a los retos que su alumnado y el contexto en el
que vive le plantea. En este sentido, la Administraciéon Educativa de la Junta de
Andalucia apuesta por generar en los centros y en el profesorado las condiciones
para que sean ellos mismos los verdaderos protagonistas de la mejora de la calidad
del sistema educativo andaluz.

La voluntad de las presentes orientaciones es asesorar sobre el proceso de
autoevaluacion y mejora centrado en los ambitos establecidos en la LEA
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(funcionamiento, programas, procesos de ensefianza y aprendizaje y resultados de
su alumnado, medidas y actuaciones dirigidas a la prevencion de las dificultades de
aprendizaje) desde factores considerados clave para la consecuciéon del éxito
escolar de todo el alumnado. Es necesario, por tanto, fomentar y generar el clima y
la conciencia de la necesidad de una autoevaluacién continua que contribuya a que
cada centro mejore por si mismo la calidad educativa, cohesionando el trabajo
diario y aumentado, con sus propias medidas de mejora, la eficacia de una
respuesta educativa profesional y diferenciada en beneficio del alumnado.

La Inspectora General de Educacion

Trinidad Martinez Garcia
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BLOQUE I — CONCEPTUALIZACION Y MARCO
LEGAL

1 SENTIDO DE LA AUTOEVALUACION

¢, Qué deben hacer los centros para mejorar los resultados escolares? ¢De
donde debe venir el impulso que lleve a esta mejora? ¢ Es suficiente con la
revision interna de los procesos? ¢Se debe basar de manera prioritaria en
mecanismos de evaluacion externa que midan resultados que sirvan para
comparar centros entre si o para sefalar a los centros y alumnos/as “malos”?
La respuesta a estas preguntas puede venir de la adopcién de una posicién de
equilibrio entre dinamicas internas y externas en lo que MacBeath ("Liderar el
aprendizaje dentro y fuera de la escuela", 2011) denomina como un sistema
"secuencial" en el que la autoevaluacion se ve reforzada por el apoyo externo
técnico, informado e inteligente. En este sentido la autoevaluacion del centro
precede a la evaluacion externa y ademas se convierte en su foco.

Si se quiere llevar la mejora al corazon de la institucion escolar, permitiendo
gue los docentes interioricen y asuman como Util tanto la autoevaluacion como
las medidas que se adopten consecuencia de esta, es necesario conferir un
significado mas amplio y profundo a dicha mejora, entendiendo la
autoevaluacion como un proceso que trasciende los resultados en las pruebas
escolares y las mediciones periddicas, y que va mas alla de los meros datos.
En el planteamiento de ese propio proceso habria que huir de las
aproximaciones tipo receta que transforma la autoevaluacién en algo pesado y
tedioso para los docentes, cuya funcion consiste en llenar formularios y marcar
respuestas predeterminadas. La auténtica autoevaluacion va mas alla de
simples procesos estereotipados o0 estandarizados. ES necesario orientarla
hacia el establecimiento de mecanismos y estrategias que propicien un proceso
permanente de reflexion, implicito en la forma en que las personas piensan y
hablan acerca de su trabajo y lo que hacen para que sus practicas sean
explicitas y estén abiertas a la discusion. El profesorado debe entender que la
autoevaluacion consiste en expresar y sistematizar lo que realiza diariamente
de manera espontanea, como un aspecto basico de su profesionalidad, y evitar
convertirla en un simple formalismo burocratico. En este sentido, todo el
proceso debe estar impregnado de un caracter formativo para el docente, en el
qgue el objetivo de mejora se centra en qué hacer para que todos los
alumnos/as aprendan mejor.

La autoevaluacion no es ni se puede convertir en un simple acto formal de
grabacion en el Sistema de Informacidon Séneca en un momento determinado
del curso. Debe constituirse en la palanca de mejora del centro con el mayor
grado de integracién y compromiso en el dia a dia, mediante mecanismos y
fechas de revision que permitan conocer qué se esta haciendo y qué nivel de
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logro alcanzan las medidas acordadas a lo largo de diferentes momentos del
curso. Por consiguiente consideramos que la autoevaluacion no debe ser:

e Un documento autocomplaciente.
e Un recurso retdrico o burocréatico.

e Un procedimiento realizado por una o dos personas, manteniendo al
margen a la mayoria.

e Una mera rendicion de cuentas cuantitativa.
e Un resultado o punto de llegada final que no tiene en cuenta el proceso.

e Una exigencia que genera prisas para acabar cuanto antes.

En todo este proceso, adquiere una importancia fundamental la actitud e
iniciativa que desarrolle el equipo directivo y su capacidad de liderazgo, y la de
los érganos de gobierno y coordinacion docente, a la hora de tomar las
decisiones para contribuir, sobre todo, a la eficacia de los procesos de
aprendizaje del alumnado.

Es clave en el proceso de autoevaluacién y mejora tener en cuenta y atender
los distintos puntos de vista de la Comunidad Educativa, e integrar la diversidad
y la divergencia de opiniones de profesorado, alumnado y familias en un
ambiente de entendimiento y colaboracion.

El proceso de autoevaluacion y mejora partiria por tanto de la reflexion de los
actores educativos para identificar fortalezas y debilidades e introducir
innovaciones y propuestas que compongan un Plan de Mejora. Debe ser un
proceso transparente de reflexion sobre la propia practica que genera
compromisos en los miembros de la Comunidad Educativa, con el objetivo de
mejorar la actividad profesional docente y la propia organizacion escolar y en
consecuencia los procesos de aprendizaje y los logros escolares del alumnado.

Es necesario distinguir entre:

* Una autoevaluacion formal, dirigida sobre todo a cumplir un tramite,
asociada con la rutina, que no profundiza ni se centra en cuestiones
relevantes que puedan estar afectando a los procesos de aprendizaje y
los logros escolares del alumnado

* Una autoevaluacién centrada en el desarrollo profesional de los
docentes y de la propia organizacion, de amplio alcance, que integre la
participacion y de respuesta efectiva a las expectativas, tanto del
profesorado y el alumnado como de las familias, incorporada a la
actividad habitual del centro con normalidad, centrada en aspectos
relevantes para la eficiencia de la institucién escolar y comprometida con
la consecucion de mejoras significativas.
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Por otra parte, es necesario aclarar el extenso uso del término autoevaluacion,
distinguiendo basicamente entre:

* Voluntaria: procedimientos de auditoria de gestion y certificaciones de
calidad, avalados por organizaciones internacionales (EFQM, 1S0O,...)
que definen estandares y modelos de calidad, y otorgan puntuaciones y
certificaciones segun se alcancen determinados parametros. Se
consideran evaluaciones externas sumativas.

* Obligatoria: procedimientos de autoevaluacion interna propiamente
dichos. Cada centro profundiza desde su autonomia en aspectos
relevantes que conducen a la mejora en un determinado contexto. Es un
proceso de evaluacion formativa que el centro asume en su quehacer
cotidiano. Integra momentos de rendicibn de cuentas, con la
cumplimentacion de documentos para la Administracion, y la supervision
de la Inspeccion Educativa. Es en este ambito, y en el marco de la
regulacion normativa referenciada, donde se sitlan las presentes
orientaciones.

La obligatoriedad de la autoevaluacion esta establecida en la normativa que se
relaciona a continuacion. Es evidente la voluntad expresa por parte del
legislador de que los centros asuman, desde su autonomia, la autoevaluacion
en toda su complejidad y que esta no se convierta en un acto formal sin efectos
de mejora, sino en la expresion de una cultura de la evaluacidn que se va
integrando como necesaria.

Y aunque parezca que la autoevaluacion debe centrarse en lo mejorable, es
necesario también constatar las buenas practicas, lo que se ha conseguido, lo
bueno que se realiza y satisface como logros, lo que hay que mantener,
potenciar e institucionalizar.

De esta manera creemos que la autoevaluacion debe ser:

e Un punto de partida interiorizado y continuado.
e Una reflexion compartida con elementos autocriticos para la mejora.

e Una actividad esencial del centro que genere compromisos a diferentes
niveles y sectores de la Comunidad Educativa.

e Una accién que incorpore innovaciones solventes que avancen en el
camino de la mejora.

e El abandono de rutinas desprofesionalizantes.

e Buscar una ensefianza y un aprendizaje efectivos y funcionalmente
Gtiles para mejorar los resultados y difundir los logros del centro.
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Los &mbitos de actuacion para la autoevaluacion contemplados en la LEA se
deben concretar en aspectos cuya incidencia en los mismos hagan factible
mejorar los resultados escolares. En este sentido, la Orden 14 de marzo de
2012, por la que se aprueba el Plan General de Actuacion de la Inspeccion
Educativa de Andalucia para el periodo 2012/2016, define estos aspectos
nucleares como factores clave, que centran “los ambitos de mejora en relacion
con los logros educativos y otras variables contextuales”. Los factores clave
gue se establecen en la mencionada orden tienen que ver con:

» F1 Utilizacion del tiempo de planificacion de la ensefianza y de
desarrollo de los aprendizajes en el aula.

1.1.  Criterios de asignacion de ensefianzas, grupos y horarios

1.2. Cumplimiento del calendario laboral y escolar, y control de
ausencias del personal del Centro

1.3.  Utilizacion efectiva del tiempo de aprendizaje en el aula

» F2 La concrecion del curriculo que hay que desarrollar, adaptado al
contexto, y la planificacién efectiva de la préactica docente.

2.1. Establecimiento de secuencias de contenidos por areas 0 materias
en cada curso y ciclo para toda la etapa, o por cualquier otro
procedimiento de ordenacion del curriculum (proyectos, tareas,...), de
acuerdo con los objetivos y competencias basicas

2.2. Desarrollo de estrategias metodoldgicas propias del area o materia
para abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje, con especial
atencion a:

e Leer, escribir, hablar y escuchar.

e Aprendizaje de las matematicas ligado a situaciones de la vida
cotidiana.

e Desarrollo del conocimiento cientifico, la expresion artistica y
la actividad fisica.

e Clima positivo de convivencia y promocion de valores de
relacion interpersonal.

e Utilizaciobn de nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicacion.

P F3 Laevaluacion de los resultados del aprendizaje
3.1. Criterios de evaluacion, promocién y titulacion.

3.2. Evaluacion del alumnado que realiza el centro y resultados de
pruebas externas.
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» F4 La inclusién escolar y la atencion a las necesidades de
aprendizaje como respuesta educativa a todo el alumnado y la
consecucion del éxito escolar para todos.

4.1. Medidas de atencion a la diversidad adaptadas a las necesidades
especificas del alumnado

4.2. Programacion adaptada.

4.3.Tutorizacion del alumnado, relacién con las familias y el entorno.

» F5 Una direccion y coordinacion del centro orientada a la eficacia de
la organizacion en la consecucién y mejora de los logros escolares de
todo el alumnado.

5.1.  El Equipo Directivo, Organos Colegiados de Gobierno y Organos
de Coordinacion Docente.
5.2.  Los documentos de planificacion.

» F6 La relacion interpersonal y los valores de la convivencia dentro

de un apropiado clima escolar.

6.1.  Regulacion y educacion para la convivencia.

6.2.  Lainclusion de la educacién en valores en la actividad educativa
del centro.

P F7 Otras propuestas de mejora en relacion con los objetivos.

Saber mas...

En la aplicacién del Sistema de Informacion Séneca se incluye el Factor 7

Otras propuestas de mejora en relacién con los objetivos.

En la siguiente tabla se muestra la relacion necesaria entre los referentes del
proceso de autoevaluacion y mejora de los centros. Estos referentes deben
iluminar y aportar la oportuna informacion de cada a priorizar los aspectos en
los que centrar los esfuerzos de los centros.
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TABLA DE RELACIONES ENTRE REFERENTES DEL PROCESO DE
AUTOEVALUACION.

autoevaluacion

AMBITOS que fija ) PARA MEDIR
la LEA Ambitos de especial REFERENTES para = CONSCELCION de
: L Para objetivar y objetivos y
art. 130. para el relevancia que delimitan el el proceso de homologar el broceso
proceso de trabajo del centro autoevaluacion 9 p propuestas de

autoevaluaciéon

INDICADORES

prevencion de
las dificultades
de aprendizaje

significativas.

AMBITOS FACTORES CLAVE Cuantitativos INdzlgﬁaoDigs
OBJETIVOS del HOMOLOGADOS
elaborados
Plan de Centro paratoda por el
ANDA’IC_UCIA CENTRO
Funcionamiento
propio F.15
Programas que
desarrollan F.125
Horas de docencia
Procesos de E-A F.1,2,6 directa impartidas por
el profesorado.
Alumnado con
evaluacion positiva
Alumnado que
Resultados del
alumnado F.1,2,3,5,6 globalm_e_nte alcanza
un dominio alto en la
competencia bésica
de comunicacion
linglistica.
Medidas y Eficacia de las
actuaciones adaptaciones
dirigidas a la F123456 curriculares

* Se ofrecen algunos a modo de ejemplo.

La autoevaluacion centrada en estos factores y la priorizacion y puesta en
marcha de propuestas a partir de ellos, puede suponer, de acuerdo con
estudios diversos, la mejora de los procesos de aprendizaje y, en
consecuencia, de los logros escolares del alumnado y la eficacia de la
organizacion escolar. Pueden ser la base para centrar y orientar la actividad
autoevaluativa de los centros como elementos a partir de los que identificar
tanto buenas précticas para su difusion como posibles campos susceptibles de
mejora y proponer medidas para superar las dificultades. Focalizar el esfuerzo

Pagina 9/55



AUTOEVALUACION Y MEJORA

S é
y : , | E
ettt by Inspeccion Educativa de Andalucia A

/A GUIA ORIENTATIVA PROCESO
A

JUNTR DE ANDALUCIA

mas en un factor que en otro dependera de la realidad educativa y del propio
contexto del centro en cuestion.

2 NORMATIVA RELACIONADA CON EL
PROCESO DE AUTOEVALUACION Y MEJORA

2.1.- NORMATIVA RELACIONADA CON LA
AUTOEVALUACION

El articulo 145.2 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién, modificada por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la
mejora de la calidad educativa (LOMCE), establece que “las Administraciones
educativas apoyaran y facilitaran la autoevaluacién de los centros educativos.”

El articulo 130. 1 y 2, de la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de
Educacién de Andalucia, dispone que: “Todos los centros docentes sostenidos
con fondos publicos realizaran una autoevaluacion de su propio funcionamiento,
de los programas que desarrollan, de los procesos de ensefianza y aprendizaje y
de los resultados de su alumnado, asi como de las medidas y actuaciones
dirigidas a la prevencion de las dificultades de aprendizaje, que sera supervisada
por la Inspeccion Educativa. ”, y afade, “El resultado de este proceso se
plasmara anualmente en una memoria, que incluira, asimismo, las
correspondientes propuestas de mejora, cuya aprobacidon correspondera al
Consejo Escolar.”

Asimismo, en su apartado 3, expresa que “a tales efectos, en cada
centro, se creara un equipo de evaluacion que estara integrado, al menos, por el
equipo directivo y representantes de los distintos sectores de la Comunidad
Educativa, elegidos por el Consejo Escolar de entre sus miembros, de acuerdo
con lo que se establezca”.

Los reglamentos organicos y normativa que los desarrollan establecen al respecto:

DECRETOS DE REGLAMENTOS ORGANICOS

Decreto 328/2010, de 13 de julio, por el que Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se
se aprueba el Reglamento Orgdnico de las aprueba el Reglamento Orgdnico de los
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Escuelas Infantiles de segundo ciclo, de los
Colegios de Educacion Primaria, de los
Colegios de Educacion Infantil y Primaria, y
de Centros Publicos Especificos de Educacion
Especial.

Articulo 26. Autoevaluacion.

1. Sin perjuicio del desarrollo de los planes de
evaluacidn de los centros que lleve a cabo la
Agencia Andaluza de Evaluacién Educativa, las
escuelas infantiles de segundo ciclo, los
colegios de educacion primaria, los colegios
de educacion infantil y primaria y los centros
publicos especificos de educacidon especial
realizardn una autoevaluaciéon de su propio
funcionamiento, de los programas que
desarrollan, de los procesos de enseiianza y
aprendizaje y de los resultados de su
alumnado, asi como de las medidas y
actuaciones dirigidas a la prevencion de las
dificultades de aprendizaje, que sera
supervisada por la Inspeccion Educativa.

2. La Agencia Andaluza de Evaluacidn
Educativa establecerd indicadores de que
faciliten a los centros la realizacién de su
autoevaluacién de forma objetiva vy
homologada en toda Ila Comunidad
Autonoma, sin menoscabo de la
consideracion de los indicadores de calidad
que establezca el equipo técnico de
coordinacién pedagdgica y a los que se refiere
el articulo 88.0) -

Establecer indicadores de calidad que
permitan valorar la eficacia de las actividades
desarrolladas por el centro y realizar su
seguimiento.

3. Dicha evaluacion tendra como referentes
los objetivos recogidos en el Plan de Centro
e incluira una medicion de los distintos
indicadores establecidos que permita valorar
el grado del cumplimiento de dichos
objetivos, el funcionamiento global del

Institutos de Educacion Secundaria.

Articulo 28. Autoevaluacion.

1. Sin perjuicio del desarrollo de los planes de
evaluacion de El centro que lleve a cabo la
Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa, los
institutos de educacién secundaria realizaran
una autoevaluacion de su propio
funcionamiento, de los programas que
desarrollan, de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y de los resultados de su
alumnado, asi como de las medidas vy
actuaciones dirigidas a la prevencion de las
dificultades de aprendizaje, que sera
supervisada por la Inspeccién Educativa.

2. La Agencia Andaluza de Evaluacién Educativa
establecerd indicadores que faciliten a los
institutos de educacién secundaria la
realizacion de su autoevaluacion de forma
objetiva y homologada en toda la Comunidad
Autdénoma, sin menoscabo de la consideracion
de los indicadores de calidad que establezca el
departamento de formacién, evaluacion e
innovacién educativa y a los que se refiere el
articulo 87.2 k) - Establecer indicadores de
calidad que permitan valorar la eficacia de las
actividades desarrolladas por el centro y
realizar su sequimiento.

3. Dicha evaluaciéon tendra como referentes
los objetivos recogidos en el Plan de Centro e
incluira una medicion de los distintos
indicadores establecidos que permita valorar
el grado del cumplimiento de dichos
objetivos, el funcionamiento global del
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centro, de sus organos de gobierno y de
coordinacion docente y del grado de
utilizacién de los distintos servicios de apoyo
a la educacion y de las actuaciones de dichos
servicios en el centro. Corresponde al equipo
técnico de coordinacion pedagodgica |la
medicién de los indicadores establecidos.

4. El resultado de este proceso se plasmara, al
finalizar cada curso escolar, en una Memoria
de Autoevaluaciéon que aprobara el Consejo
Escolar, contando para ello con las
aportaciones que realice el Claustro de
Profesorado, y que incluira:

a) Una valoracion de logros y dificultades a
partir de la informacion facilitada por los
indicadores.

b) Propuestas de mejora para su inclusion en
el Plan de Centro.

5. Para la realizacién de la Memoria de
Autoevaluacién se creara un equipo de
evaluacidon que estara integrado, al menos,
por el equipo directivo y por un
representante de cada uno de los distintos
sectores de la Comunidad Educativa elegidos
por el Consejo Escolar de entre sus
miembros, de acuerdo con el procedimiento
que se establezca en el reglamento de
organizacion y funcionamiento del centro.

Articulo 29 1. Las programaciones didacticas
(...) se podran actualizar o modificar, en su
caso, tras los procesos de autoevaluacién

instituto, de sus drganos de gobierno y de
coordinacion docente y del grado de
utilizaciéon de los distintos servicios de apoyo
a la educacidén y de las actuaciones de dichos
servicios en el centro. Corresponde al
departamento de formacién, evaluaciéon e
innovaciéon educativa la medicion de los
indicadores establecidos.

4. El resultado de este proceso se plasmar3, al
finalizar cada curso escolar, en una Memoria
de Autoevaluacion que aprobard el Consejo
Escolar, contando para ello con |las
aportaciones que realice el Claustro de
Profesorado, y que incluira:

a) Una valoracion de logros y dificultades a
partir de la informacién facilitada por los
indicadores.

b) Propuestas de mejora para su inclusién en
el Plan de Centro.

5. Para la realizacién de la Memoria de
Autoevaluacion se creara un equipo de
evaluacion que estara integrado, al menos,
por el equipo directivo, por la jefatura del
departamento de formacién, evaluaciéon e
innovacion educativa y por un representante
de cada uno de los distintos sectores de la
Comunidad Educativa elegidos por el Consejo
Escolar de entre sus miembros, de acuerdo
con el procedimiento que se establezca en el
reglamento de organizacion y funcionamiento
del centro.

Articulo 29 1. Las programaciones didacticas

(...) se podran actualizar o modificar, en su
caso, tras los procesos de autoevaluacién
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La autoevaluacion para Ensenanzas Artisticas e Idiomas y Residencias Escolares se establece

en:

el articulo 27 del Decreto 360/2011, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento Orgdnico de las Escuelas de Arte (BOJA 27-12-2011).

el articulo 27 del Decreto 361/2011, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento Orgdnico de Conservatorios Elementales y de los Conservatorios
Profesionales de Musica (BOJA 27-12-2011).

el articulo 27 del Decreto 362/2011, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento Orgdnico de los Conservatorios Profesionales de Danza (BOJA 27-12-
2011).

el articulo 28 del Decreto 15/2012, de 7 de febrero, por el que se aprueba el
Reglamento Orgdnico de las Escuelas Oficiales de Idiomas en la Comunidad Auténoma
de Andalucia (BOJA 20-02-2012).

el articulo 29 del Decreto 54/2012, de 6 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento
Organico de las Residencias Escolares de la Comunidad Auténoma de Andalucia.(BOJA

26-03-2012).

La autoevaluacion para los centros que imparten el primer ciclo de la educacion infantil se

establece en:

e el articulo 21 del Decreto 149/2009, de 12 de mayo, por el que se regulan los centros que
imparten el primer ciclo de la educacion infantil (BOJA 15-05-2009).

NORMATIVA DE DESARROLLO DE LOS REGLAMENTOS ORGANICOS

Orden de 20 de agosto de 2010, por la que se
regula la organizacion y el funcionamiento de
las Escuelas Infantiles de segundo ciclo, de
los Colegios de Educacion Primaria, de los
Colegios de Educacion Infantil y Primaria y
de El centro Publicos Especificos de
Educacion Especial, asi como el horario del
centro, del alumnado y del profesorado.

Articulo 5. Actualizacion o modificacion del
Plan de Centro.

Articulo 6. Proceso de autoevaluacion.
1. De conformidad con lo recogido en el
articulo 26.1 del Reglamento Organico de las

Orden de 20 de agosto de 2010, por la que se
regula la organizacion y el funcionamiento de
los Institutos de Educacion Secundaria, asi
como el horario de El centro, del alumnado y
del profesorado.

Articulo 5. Actualizacién o modificacién del
Plan de Centro.

Articulo 6. Proceso de autoevaluacion.

1. De conformidad con lo recogido en el
articulo 28.1 del Reglamento Organico de los

Pagina 13/55



AN

JUNTR DE ANDALUCIA

ONSEJERIA DE EDUCACION

Inspeccion Educativa de Andalucia

GUIA ORIENTATIVA PROCESO
AUTOEVALUACION Y MEJORA

DA Sé

escuelas infantiles de segundo ciclo, de los
colegios de educaciéon primaria, de los
colegios de educacion infantil y primaria y de
El centro publicos especificos de educacién
especial, El centro realizardn una
autoevaluacion de su propio
funcionamiento, de los programas que
desarrollan, de los procesos de enseiianza y
aprendizaje y de los resultados del
alumnado, asi como de las medidas y
actuaciones dirigidas a la prevencién de las
dificultades de aprendizaje, que serd
supervisada por la Inspeccion Educativa.

El resultado de este proceso se plasmara en
una Memoria de Autoevaluacién que serd
aprobada e incluida en el Sistema de
Informacidn Séneca antes del 30 de junio de
cada aio.

2. Para el desarrollo del proceso de
autoevaluacion se utilizaran los indicadores
que, a tal efecto, establezca la Agencia
Andaluza de Evaluacion Educativa, asi como
los indicadores de calidad que determine el
equipo técnico de coordinacion pedagodgica,
de conformidad con el articulo 26.2 del
Reglamento Orgdnico de estos centros. Entre
dichos indicadores se incluirdan aquellos que
midan los diferentes elementos analizados en
las evaluaciones generales de diagndstico y
en las evaluaciones de diagndstico en las que
participe el centro.

3. Los plazos para la realizacion de la
medicion de los indicadores de calidad por
parte del equipo técnico de coordinacion
pedagdgica, asi como para la realizacion de
aportaciones por parte del Claustro de
Profesorado, seran fijados por la direccion del
centro y finalizaran, en todo caso, antes del
25 de junio de cada afo.

institutos de educaciéon secundaria, El centro
realizaran una autoevaluaciéon de su propio
funcionamiento, de Ilos programas que
desarrollan, de los procesos de ensefanza y
aprendizaje y de los resultados del alumnado,
asi como de las medidas y actuaciones
dirigidas a la prevencion de las dificultades de
aprendizaje, que sera supervisada por la
Inspeccion Educativa.

El resultado de este proceso se plasmara en
una Memoria de Autoevaluacion que serd
aprobada e incluida en el Sistema de
Informacidon Séneca antes del 15 de julio de
cada aino.

2. Para el desarrollo del
autoevaluacion se utilizaran

los indicadores que, a tal efecto, establezca la
Agencia Andaluza de Evaluacién Educativa, asi
como los indicadores de calidad que determine
el departamento de formacién, evaluacién e
innovacion educativa, de conformidad con el
articulo 28.2 del Reglamento Organico de los
institutos de educacién secundaria. Entre
dichos indicadores se incluiran aquellos que
midan los diferentes elementos analizados en
las evaluaciones generales de diagndstico y en
las evaluaciones de diagndstico en las que
participe el instituto.

proceso de

3. Los plazos para la realizacion de la medicién
de los indicadores de calidad por parte del
departamento de formacion, evaluacion e
innovacion educativa, asi como para la
realizacion de aportaciones por parte del
Claustro de Profesorado, seran fijados por la
direccién del instituto y finalizaran, en todo
caso, antes del 25 de junio de cada aio.
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Articulo 7. Asesoramiento y supervision de la
Inspeccién Educativa.

La Inspeccién Educativa asesorard al equipo
técnico de coordinacion pedagdgica en la
elaboracion de los indicadores de calidad y
supervisara el proceso de autoevaluacion de
las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los
colegios de educacién primaria, de los
colegios de educacion infantil y primaria y de
El centro publicos especificos de educacién
especial, asi como la elaboracién de Ia
correspondiente memoria, y velara para que
se incluyan en la misma las propuestas de
mejora que se deriven de la autoevaluacion y
de la evolucién de los indicadores a que se
refiere el articulo 6.2 y para que se realicen
las actualizaciones o modificaciones del Plan
de Centro que correspondan.

Articulo 7. Asesoramiento y supervision de la
Inspeccién Educativa.

La Inspeccién Educativa asesorara al
departamento de formacién, evaluacion e
innovacién educativa en la determinacion de
los indicadores de calidad y supervisara el
proceso de autoevaluacion de los institutos de
educacion secundaria, asi como la elaboracién
de la correspondiente memoria, y velara para
que se incluyan en la misma las propuestas de
mejora que se deriven de la autoevaluacién y
de la evolucion de los indicadores a que se
refiere el articulo 6.2 y para que se realicen las
actualizaciones o modificaciones del Plan de
Centro que correspondan.

Para las Enseiianzas Artisticas e Idiomas y Residencias Escolares, el proceso de autoevaluacion, y el
asesoramiento y supervision de la Inspeccidn Educativa se establece en:

e Los articulos 5, 6 y 7 de la Orden de 19 de marzo de 2012, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de las Escuelas de Arte, asi como el horario de el centro, del alumnado y del

profesorado (BOJA 28-03-2012).

e Los articulos 5, 6 y 7 de la Orden de 19 de marzo de 2012, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de los Conservatorios Elementales y de los Conservatorios Profesionales de
Musica, asi como el horario de El centro, del alumnado y del profesorado (BOJA 28-03-2012).

e Los articulos 5, 6 y 7 de la Orden de 19 de marzo de 2012, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de los Conservatorios Profesionales de Danza, asi como el horario de El centro, del

alumnado y del profesorado (BOJA 28-03-2012).

e Los articulos 5, 6 y 7 de la Orden de 6 de junio de 2012, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de las Escuelas Oficiales de Idiomas, asi como el horario de El centro, del

alumnado y del profesorado (BOJA 21-06-2012).

e Los articulos 5, 6 y 7 de la Orden de 11 de enero de 2013, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de las Residencias Escolares, asi como el horario de las mismas, del alumnado y de
las educadoras y educadores de actividades formativas y de ocio. (BOJA 11-02-2013).

Para las Ensefianzas Artisticas e Idiomas, el resultado del proceso de autoevaluacion se plasmara en una
Memoria de Autoevaluacion que sera aprobada e incluida en el Sistema de Informacion Séneca antes

del 15 de julio de cada aio.

Para los centros que imparten primer ciclo de la Educacion infantil, el resultado del proceso de
autoevaluacién se plasmara anualmente en una memoria que sera coordinada por la direccidn del
centro y aprobaba por el Consejo Escolar antes de la finalizacidon del mes de junio.

Pagina 15/55



AUTOEVALUACION Y MEJORA

S é
JUNTA DE ANDRLUCIA e i ) l E
: Inspeccién Educativa de Andalucia A

/A GUIA ORIENTATIVA PROCESO
A

CONSEJERIA DE EDUCAQION

Los plazos para la realizacién de la medicion de los indicadores de calidad por parte del departamento
de orientacidon, formacidn, evaluacion e innovacion educativa, asi como para la realizacion de
aportaciones por parte del Claustro de Profesorado, seran fijados por la direccion y finalizaran, en todo
caso, antes del 25 de junio de cada aiio.

Para Residencias Escolares, la cumplimentacion de la Memoria de Autoevaluacion sera anterior al 15
de julio de cada aiio, y los plazos para la medicidon de los indicadores de calidad por el equipo de
evaluacién, asi como para la realizacion de aportaciones por parte de la Junta de Coordinacion de
Actividades, seran fijados por la direccién de la residencia y finalizardn, en todo caso, antes del 25 de
junio de cada afio.

Actualizacion de resultados de los indicadores homologados publicados, regulados mediante
Resolucion, por la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa través del Sistema de Informacion
Séneca de las diferentes ensefianzas:

Los resultados de los indicadores homologados correspondientes a cada curso escolar y su
evolucidn podran ser consultados permanentemente en el Sistema de Informacidn Séneca, y se
actualizaran:

e En las Escuelas de Educacion Infantil de Segundo Ciclo, Colegios de Educacion Infantil y
Primaria, Centros Publicos Especificos de Educacion Especial, el 20 de junio.

e En los Institutos de Educacion Secundaria, el 25 de junio y el 20 de septiembre.

e En los Conservatorios Elementales de Musica, a partir del 25 de junio.

e En las Escuelas de Arte y en los Conservatorios Profesionales de Musica y Danza a
partir del 25 de junio (resultados provisionales) y 10 de septiembre (resultados
definitivos tras la realizacidn de las pruebas extraordinarias de evaluacién).

e En las Escuelas Oficiales de Idiomas, a partir del 25 de junio (resultados provisionales)
y el 20 de septiembre (resultados definitivos tras la realizacion de las pruebas
extraordinarias de evaluacion).

2.2.- NORMATIVA RELACIONADA CON EL PLAN DE
MEJORA

Los actuales Decretos por los que se aprueban los Reglamentos Orgéanicos de
los Institutos de Educacion Secundaria, de los Conservatorios Elementales de
Musica y Profesionales de Musica y Danza, de las Escuelas de Arte y Escuelas
Oficiales de Idiomas, establecen que una de las funciones del Departamento
de Formacion, Evaluacién e Innovacion Educativa es proponer, al equipo
directivo y al Claustro de Profesorado, planes de mejora como resultado
de las evaluaciones llevadas a cabo en el instituto:

e En los Institutos de Educacion Secundaria, en el articulo 87.
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e En los Conservatorios Elementales de Musica, en las Escuelas de Arte y en los
Conservatorios Profesionales de Musica y Danza, en el articulo 76.
e En las Escuelas Oficiales de Idiomas, en el articulo 82.

En el caso de las Escuelas Infantiles de Segundo Ciclo, de los Colegios de
Educacion Primaria, de los Colegios de Educacion Infantil y Primaria, y de los
Centros Publicos Especificos de Educacion Especial, el Decreto 328/2010 de
13 de julio, establece en el articulo 87 que es el Equipo Técnico de
Coordinacion Pedagogica el que tiene atribuida esta funcion.

La Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, modificada por la
Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa (LOMCE), establece en su articulo 21 (Evaluacion final de
Educacién Primaria) que:

“Las Administraciones educativas podran establecer planes especificos de mejora en aquellos
centros publicos cuyos resultados sean inferiores a los valores que, a tal objeto, hayan

establecido”.

En su articulo 120 dice:

“Las Administraciones educativas podran establecer planes especificos de mejora en aquellos

centros publicos que no alcancen los niveles adecuados”.

El Real decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el
curriculo basico de la Educacién Primaria, establece en su articulo 12
relacionado con las Evaluaciones que:

“Los centros docentes realizaran una evaluacion individualizada a todos los alumnos y
alumnas al finalizar el tercer curso de Educacion Primaria, segun dispongan las
Administraciones educativas, en la que se comprobara el grado de dominio de las destrezas,
capacidades y habilidades en expresién y comprension oral y escrita, calculo y resolucién de
problemas en relacion con el grado de adquisicion de la competencia en comunicacion
linglistica y de la competencia matematica.

De resultar desfavorable esta evaluacién, el equipo docente deberd adoptar las medidas
ordinarias o extraordinarias mas adecuadas. Estas medidas se fijaran en planes de mejora
de resultados colectivos o individuales que permitan solventar las dificultades, en colaboracion
con las familias y mediante recursos de apoyo educativo.

Las Administraciones educativas podran establecer planes especificos de mejora en
aquellos centros publicos cuyos resultados sean inferiores a los valores que, a tal objeto, hayan
establecido. En relacion con los centros concertados se estara a la normativa reguladora del
concierto correspondiente”.

El Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el
curriculo basico de la Educacién Secundaria Obligatoria y del Bachillerato,
establece en su articulo 21 (Evaluacion final de Educacion Secundaria
Obligatoria) que:
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“Los centros docentes, de acuerdo con los resultados obtenidos por sus alumnos y en funcion
del diagndstico e informacion proporcionados por dichos resultados, establecerdn medidas
ordinarias o extraordinarias en relacion con sus propuestas curriculares y practica docente.
Estas medidas se fijaran en planes de mejora de resultados colectivos o individuales que
permitan, en colaboracion con las familias y empleando los recursos de apoyo educativo
facilitados por las Administraciones educativas, incentivar la motivacion y el esfuerzo de los
alumnos para solventar las dificultades”.

En el preambulo del Decreto 97/2015, de 3 de marzo, por el que se establece
la ordenacion y el curriculo de la Educacion Primaria en la Comunidad
Auténoma de Andalucia, se puede leer:

“Los indicadores de evaluacion utilizados tanto, en los procesos de evaluacidn interna de los
centros como en las evaluaciones externas que se desarrollen por la Administracion
educativa de Andalucia, han de considerarse factores de rendimiento junto a otros de proceso
y, lo méas importante, factores de equidad que aporten equilibrio al Sistema Educativo (...) Los
planes de mejora de los centros que se derivan de los datos de estas evaluaciones han
de contemplar prioritariamente las acciones especificas que mejoren los indices de equidad
gue aparezcan en los resultados de la evaluacion.

En el articulo 14, relacionado con las Evaluaciones Individualizadas, se establece que:

“ De resultar desfavorable esta evaluacion, el equipo docente debera adoptar las medidas
ordinarias o extraordinarias mas adecuadas, con el asesoramiento del equipo de orientacion
educativa y en colaboracién con las familias. Estas medidas se fijaran en planes de mejora
de resultados colectivos o individuales que permitan superar las dificultades mediante recursos
de apoyo educativo y la participacion de las familias.

La Consejeria competente en materia de educacion podra establecer planes especificos de
mejora en funciéon de la autoevaluacion de centros y de los resultados obtenidos en las
evaluaciones individualizadas tanto de tercero como de sexto curso de Educacion Primaria,

asi como otros datos de interés que se deriven de estudios existentes”.

3 PROCESO DE AUTOEVALUACION Y MEJORA

La normativa citada anteriormente habla de la autoevaluacién como proceso, 0
sea, como una secuencia temporal ciclica de pasos que se desarrollan de
manera continua en los centros educativos (desde que comienza hasta que
finaliza el curso escolar) con el objeto de conocer sus logros y dificultades,
ademas de asumir medidas de mejora eficaces para el cumplimiento de sus
fines, que se concretan en el logro del éxito escolar de todo su alumnado.

La propia naturaleza del concepto de proceso entra en clara contradiccién con
una reduccién de la secuencia temporal a la obtencion de informacién y
grabacion en el Sistema de Informacién Séneca de la memoria en un momento
determinado del curso, fundamentalmente las dos ultimas semanas. Por ello,
en aras de profundizar y potenciar la autoevaluacion en su caracter procesual,
se hace necesario desde la Inspeccién Educativa replantear el tratamiento que
tiene en el Sistema de Informacién Séneca. Consecuencia de ello, entre otras
cuestiones, se ha cambiado el nombre del propio mdédulo en el menu de
entrada pasando a denominarse “Proceso de autoevaluacién y mejora”; se han
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considerado los 6rganos y equipos de trabajo que tienen competencias en
relacion con la autoevaluacion; se ha introducido la posibilidad de que los
centros suban y tengan acceso a cuestionarios dirigidos a distintos sectores de
la Comunidad Educativa; se ha orientado en relacién a los elementos que se
pueden considerar en la autoevaluacion de cada factor clave y los sectores de
la Comunidad Educativa que pueden aportar informacién al respecto; se han
hecho visibles los objetivos del Plan de Centro que deben ser referentes de
todo el proceso; se ha introducido, como necesaria adaptacion a la nueva
normativa emanada de la LOMCE, el Plan de Mejora como herramienta a partir
de la que articular desde comienzos de curso las acciones que el centro se
plantea para mejorar el aprendizaje de su alumnado.

En el Bloque Il del presente documento nos centraremos en cémo abordar la
cumplimentacion y grabacion en el Sistema de Informacién Séneca.

3.1.- ORGANIZACION DEL PROCESO

El médulo de grabacion en el Sistema de Informacién Séneca debe incidir en la
idea de autoevaluacién como proceso que debe desarrollarse a lo largo de un
curso escolar.

La normativa establece que la autoevaluacién debe implicar a todos los
miembros de la Comunidad Educativa y especialmente a los docentes.
Ademas, genera una serie de 6Organos y equipos de trabajo que deben
dinamizar y articular los procesos de autoevaluacion y mejora en los centros, y
les confiere competencias a tal efecto. Este es el sentido que cobra la inclusion
del apartado de “ORGANIZACION DEL PROCESO".

A continuacion se detallan las funciones que la norma confiere a cada uno de
estos érganos y equipos de trabajo:

Reglamentos Organicos de las ensefianzas correspondientes:

A) Institutos de Educacion Secundaria, Conservatorios, Escuelas de Arte,
Escuelas Oficiales de Idiomas.

EQUIPO DE EVALUACION:

Para la realizacion de la Memoria de Autoevaluacidn se creara un equipo de
evaluacion que estara integrado, al menos, por el equipo directivo, por la
jefatura del departamento de formacién, evaluacion e innovacién educativa y
por un representante de cada uno de los distintos sectores de la Comunidad
Educativa elegidos por el Consejo Escolar de entre sus miembros, de acuerdo
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con el procedimiento que se establezca en el reglamento de organizacion y
funcionamiento del centro.

DEPARTAMENTO DE FORMACION EVALUACION INNOVACION
EDUCATIVA:

Funciones relacionadas con el proceso de autoevaluacion y mejora:

- Establecer indicadores de calidad que permitan valorar la eficacia de las
actividades desarrolladas por el centro y realizar su seguimiento.

- Elevar al Claustro de Profesorado el plan para evaluar los aspectos
educativos del Plan de Centro, la evolucién del aprendizaje y el proceso de
ensefanza.

- Colaborar con la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa en la aplicacion
y el seguimiento de las pruebas de evaluacion de diagnéstico y en aquellas
otras actuaciones relacionadas con la evaluacién que se lleven a cabo en el
instituto.

- Proponer, al equipo directivo y al Claustro de Profesorado, planes de mejora
como resultado de las evaluaciones llevadas a cabo en el instituto.

- Corresponde al departamento de formacion, evaluacion e innovacién
educativa la medicion de los indicadores establecidos.

EQUIPO TECNICO DE COORDINACION PEDAGOGICA:

Funciones relacionadas con el proceso de autoevaluacion y mejora:

- Realizar el seguimiento del grado de cumplimiento de la programacién
didactica y proponer las medidas de mejora que se deriven del mismo.

- Evaluar la préactica docente y los resultados del proceso de ensefianza-
aprendizaje en las materias o0 moddulos profesionales integrados en el
departamento.

- Velar por el cumplimiento y posterior evaluacion de los aspectos
educativos del Plan de Centro.

DEPARTAMENTOS DE COORDINACION DIDACTICA:

Funciones relacionadas con el proceso de autoevaluacién y mejora:

- Realizar el diagnéstico de las necesidades formativas del profesorado
como consecuencia de los resultados de la autoevaluacion o de las
evaluaciones internas o externas que se realicen.
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- Realizar el seguimiento del grado de cumplimiento de la programacién
didactica y proponer las medidas de mejora que se deriven del mismo.

- Evaluar la préactica docente y los resultados del proceso de ensefianza-
aprendizaje en las materias o moddulos profesionales integrados en el
departamento.

B) Escuelas de Educacion Infantil de Segundo Ciclo, Colegios de
Educacion Infantil y Primaria, Centros Publicos Especificos de Educacion
Especial

EQUIPO DE EVALUACION:

Para la realizacién de la Memoria de Autoevaluacion se creara un equipo de
evaluacion que estara integrado, al menos, por el equipo directivo y por un
representante de cada uno de los distintos sectores de la Comunidad Educativa
elegidos por el Consejo Escolar de entre sus miembros, de acuerdo con el
procedimiento que se establezca en el reglamento de organizacion vy
funcionamiento del centro.

EQUIPO TECNICO DE COORDINACION PEDAGOGICA:

Funciones relacionadas con el proceso de autoevaluacion y mejora:

- Velar por el cumplimiento y posterior evaluacion de los aspectos
educativos del Plan de Centro.

- Establecer indicadores de calidad que permitan valorar la eficacia de las
actividades desarrolladas por el centro y realizar su seguimiento.

- Elevar al Claustro de Profesorado el plan para evaluar los aspectos
educativos del Plan de Centro, la evolucién del aprendizaje y el proceso de
ensefanza.

- Colaborar con la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa en la aplicacion
y el seguimiento de las pruebas de evaluacion de diagndéstico y con
aquellas otras actuaciones relacionadas con la evaluacion que se lleven a cabo
en el centro.

- Proponer, al equipo directivo y al Claustro de Profesorado, planes de
mejora como resultado de las evaluaciones llevadas a cabo en el centro.

- Corresponde al equipo técnico de coordinacién pedagogica la medicion de
los indicadores establecidos.
EQUIPOS DE CICLO

Funciones relacionadas con el proceso de autoevaluacion y mejora:

Pagina 21/55



/A GUIA ORIENTATIVA PROCESO
A AUTOEVALUACION Y MEJORA

! S 2
JUNTA DE ANDALUCIA .z . p l E
CONSSIESIA DE EDCACKON Inspeccion Educativa de Andalucia lA]

- Realizar el seguimiento del grado de cumplimiento de la programacién
didactica y proponer las medidas de mejora que se deriven del mismo.

- Evaluar la practica docente y los resultados del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

C) Institutos de Educacion Secundaria, Conservatorios, Escuelas de Arte,
Escuelas Oficiales de Idiomas, Escuelas de Educacion Infantil de
Segundo ciclo, Colegios de Educacion Infantil y Primaria, Centros
Publicos Especificos de Educacion Especial.

EQUIPO DIRECTIVO:

Elaborar el Plan de Centro y la Memoria de Autoevaluacion.

DIRECTOR/A DEL CENTRO

Segun la Ley Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon modificada
por Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, al Director/a del centro le
corresponde aprobar los proyectos y las normas a los que se refiere el capitulo
Il del titulo V de la Ley Orgénica. titulo V capitulo 1l: documentos de
planificacion del centro, y ademas aprobar la programacioén general anual del
centro, sin perjuicio de las competencias del Claustro del profesorado, en
relacion con la planificacion y organizacion docente.

CONSEJO ESCOLAR y CLAUSTRO DE PROFESORADO:

Los Decretos que aprueban los Reglamentos Organicos establecen que
corresponde al CONSEJO ESCOLAR:

- Aprobar y evaluar el Plan de Centro, sin perjuicio de las competencias del
Claustro de Profesorado que se establecen en el articulo 68.b) y c) en relacion
con la planificacion y la organizacion docente

- Analizar y valorar el funcionamiento general del instituto, la evolucion del
rendimiento escolar y los resultados de las evaluaciones internas y externas en
las que patrticipe el Centro.

Ademas, en relacion con los procesos de autoevaluacion, se establece que su
resultado se plasmard, al finalizar cada curso escolar, en una Memoria de
Autoevaluacion que aprobara el Consejo Escolar, contando para ello con
las aportaciones que realice el Claustro de Profesorado,

Pero a partir de la implantacién de la LOMCE, el Director/a del Centro asume:
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- Aprobar los proyectos y las normas a los que se refiere el capitulo 1l del
titulo V de la presente Ley Organica.

- Aprobar la programacion general anual del centro, sin perjuicio de las
competencias del Claustro del profesorado, en relacion con la planificacion y
organizacion docente.

Las Instrucciones de 21 de mayo de 2014 de la Secretaria General de
Educacién de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte establecen que
los Consejos Escolares deberan emitir un informe preceptivo, antes de que
los Directores y Directoras de los centros docentes adopten decisiones sobre
las atribuciones que les son conferidas en la LOMCE.

Por tanto, el Consejo Escolar no tiene competencias para aprobar el Plan de
Centro ni la Memoria de Autoevaluacion. En todo caso evaluara e informara.

En cuanto al CLAUSTRO de profesorado, los Reglamentos Organicos
establecen que tienen entre sus competencias:

- Aprobar y evaluar los aspectos educativos del Plan de Centro.

- Analizar y valorar el funcionamiento general del instituto, la evolucion del
rendimiento escolar y los resultados de las evaluaciones internas y externas en
las que patrticipe el Centro.

- Informar la Memoria de Autoevaluacion.

D) Centros que imparten el primer ciclo de Educacién Infantil:

El Decreto 149/2009, de 12 de mayo, por el que se regulan los centros que
imparten el primer ciclo de la educacion infantil, establece en su articulo 21 que
“el resultado de este proceso se plasmara anualmente en una memoria que incluira, asimismo,
las correspondientes propuestas de mejora. Dicha memoria sera coordinada por la direccion
del centro y aprobada por el Consejo Escolar antes de la finalizacién del mes de junio de cada
ano”.

En este caso, la Direccion del centro asume la coordinacén del proceso,
estando en cuanto a la aprobacién de la Memoria en la misma situacion que los
centros mencionados en los apartados anteriores.

E) Residencias Escolares:

El Reglamento Organico de las Residencias Escolares, aprobado por el

Decreto 54/2012, de 6 de marzo, establece en su articulo 29 que *“el resultado de
este proceso se plasmard, al finalizar cada curso escolar, en una Memoria de Autoevaluacién
que aprobara el Consejo de Residencia, contando para ello con las aportaciones que realice la
Junta de Coordinacion de Actividades”.

En este caso, el Consejo de Residencia es el que aprueba la Memoria de
Autoevaluacion.
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3.2.- MEMORIA DE AUTOEVALUACION

El proceso de autoevaluacion y mejora debe tener como referentes los
objetivos recogidos en el Plan de Centro y debe incluir una medicién de los
distintos indicadores establecidos que permita valorar el grado del
cumplimiento de los objetivos del Plan de Centro, el funcionamiento global del
centro, de sus 6rganos de gobierno y de coordinacion docente y del grado de
utilizacion de los distintos servicios de apoyo a la educacion y de las
actuaciones de dichos servicios en el centro. Atendiendo a lo establecido en la
normativa, la Memoria de Autoevaluacion sera el documento donde se deben
plasmar los resultados del proceso de autoevaluacion que realiza el centro a lo
largo de cada curso escolar (ello permite obtener una perspectiva histérica
sobre dificultades y logros, reflexiones, acciones y decisiones que ha ido
tomando cada centro), debiendo contener:

a) Una valoracion de logros y dificultades a partir de la informacién facilitada
por los indicadores. Se consideraran tanto los indicadores disefiados o
vinculados a las propuestas de mejora como aquellos otros que el centro ha
establecido y que no estan relacionados con propuestas de mejora concretas.

b) Propuestas de mejora para su inclusion en el Plan de Centro.

La medicion de los indicadores relacionados con las propuestas debe permitir
explicitar el grado de consecucion de las mismas de cara a:

- En caso positivo, aquellas propuestas que se hayan implementado y se hayan
valorado como conseguidas, deberdn ser consideradas de cara a la
actualizacion o modificacion del Plan de Centro, con el objetivo de
institucionalizar la mejora, o sea, reflejar en dicho documento aquellas acciones
gue se ha comprobado que han dado resultado.

- En caso de no consecucion, total o en proceso, el centro debera considerarlas
de cara a su posible inclusion en el Plan de Mejora del curso siguiente.

No podemos olvidar que el objetivo ultimo de este proceso es mejorar los
logros escolares contribuyendo a la eficacia de la organizacién escolar en su
conjunto, las metodologias docentes y las actividades de aprendizaje del
alumnado.

3.3.- PLAN DE MEJORA

La LOMCE introduce la posibilidad de que las Administraciones Educativas
puedan establecer planes especificos de mejora para los centros educativos en
funcién de los resultados obtenidos en las evaluaciones externas. También
establece la posibilidad de que los equipos docentes promuevan planes de
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mejora en funcibn de los resultados obtenidos en dicnas evaluaciones
individualizadas.

El desarrollo que la Administracion Educativa de la Junta de Andalucia hace de
la LOMCE para Educacion Primaria, ademas de lo establecido con caracter
general, relaciona el Plan de Mejora con los procesos de evaluacion interna
desarrollados en los centros, tal y como se puede leer en el Decreto 97/2015,
de 3 de marzo, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de la
Educacion Primaria en la Comunidad Autonoma de Andalucia: “los indicadores
de evaluacién utilizados tanto en los procesos de evaluacion interna de los centros
como en las evaluaciones externas que se desarrollen por la Administracién educativa
de Andalucia, han de considerarse factores de rendimiento junto a otros de proceso, Y,
lo mas importante, factores de equidad que aporten equilibrio al Sistema Educativo
(...) los planes de mejora de los centros que se derivan de los datos de estas
evaluaciones han de contemplar prioritariamente las acciones especificas que
mejoren los indices de equidad que aparezcan en los resultados de la evaluacion”.

Por tanto, la normativa andaluza, ademas de la perspectiva reflejada en la
LOMCE, refuerza la perspectiva que contempla los planes de mejora como
herramientas de planificacion de las medidas que el centro se plantea como
consecuencia de los procesos de evaluacion interna y los resultados obtenidos
en pruebas externas. Ello hace necesario introducir, de manera coherente con
la norma, los planes de mejora como una consecuencia de los procesos de
autoevaluacion desarrollados en los centros educativos. Esta posibilidad no es
nueva. Ya en los Reglamentos Organicos de los centros se establece que una
de las funciones del ETCP en las Escuelas de Educacion Infantil de Segundo
ciclo, Colegios de Educacion Infantil y Primaria, Centros Publicos Especificos
de Educacion Especial es la de “proponer, al equipo directivo y al Claustro
de Profesorado, planes de mejora como resultado de las evaluaciones
llevadas a cabo en el centro”. En los Institutos de Educacion Secundaria,
Conservatorios, Escuelas de Arte, Escuelas Oficiales de Idiomas, esta funcion
corresponde al Departamento de Formacién, Evaluacion e Innovacion
Educativa.

Un Plan de Mejora se puede definir como una actuacion intencional
mediante la cual un centro articula un proceso que le permita reforzar
aquellos aspectos considerados positivos y modificar o eliminar aquellos
gue se juzgan negativos resultantes de su proceso de autoevaluacion
previo. Debe ser sencillo y Gtil de cara a su puesta en practica y seguimiento.
Requiere, como tarea previa, la identificacion de las areas sobre las que dirigir
las actuaciones previstas, lo cual obliga a plantear la situacion en la que
estamos teniendo en cuenta diversas fuentes de informacién, tanto internas
como externas:

- Procedimientos de evaluacién interna y medicion y valoracion de los
indicadores de calidad a través de la Memoria de Autoevaluacion.
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- Resultados de evaluaciones externas.

- Resultados aportada por los indicadores homologados de la AGAEVE.

- Informes del Servicio Provincial de Inspeccion, fundamentalmente centrados
en propuestas de mejora en torno a procesos vinculados a factores clave.

La situacion de partida del centro debe orientar la priorizacion de los objetivos
reflejados en el Plan de Centro, siendo necesario que se ponga el énfasis en lo
fundamental, de la manera mas objetiva y participada, permitiendo determinar
cOmo se encuentra, hacia dénde debe de ir y qué hacer.

La identificacion de buenas préacticas y de los &mbitos susceptibles de mejora
y los objetivos priorizados del Plan de Centro, deben ser referentes para la
concrecion de las propuestas de mejora. Dichas propuestas deberian incluir
una planificacién que deberia conllevar la integracién de cuatro fases:

a) Planificacion.

b) Desarrollo o ejecucion.

c) Control o evaluacion.

d) Repercusion en el Plan de Centro.

En cada una de estas fases es conveniente que queden definidos el agente o
agentes responsables y su temporalizacion y los indicadores de calidad que se
van a utilizar como referentes del grado de consecucion de las propuestas.

Se muestra a continuacion un ejemplo orientativo de un posible Esquema de
Plan de Mejora:

Objetivos priorizados del Plan de Centro:
Objetivo del Plan de Centro:

Factor Clave:

Propuesta de Mejora 1:

1.- Definicion de la Propuesta de Mejora 1 (incluyendo objetivo especifico que
concreta el priorizado del Plan de Centro)

2.- Ejecucion de la Propuesta de Mejora 1.
- Acciones a desarrollar, indicando las tareas que se van a desarrollar.
- Responsables.
- Planificacion temporal.
3.- Seguimiento y evaluacién de la Propuesta de Mejora 1.
- Acciones a desarrollar.
- Responsables.
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- Planificacién temporal.
- Indicadores de calidad:
— Finalistas de cuantificacion de logros (cuantitativos o cualitativos)

— De proceso (valoracion del grado de cumplimiento de la
propuesta).
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BLOQUE Il — CUMPLIMENTACION EN EL
SISTEMA DE INFORMACION SENECA

1 ACCESO AL MODULO

El acceso al médulo se hace, después de identificarnos en el Sistema de
Informacién Séneca con nuestro usuario y contrasefia, seleccionando el perfil

Direccion (o analogos en los centros concertados o centros docentes privados)
en la pantalla Seleccion de Perfil.

Acceso a Seneca

Nombree usuario ‘

Contrasedia * Selecclon de Perdfil

[Perm Direccidn v |

Conectado a las 14:45
F fead .
'.la =

A tener en cuenta

Esta pantalla de Seleccion de Perfil la vemos si tenemos mas de un perfil
de acceso a la aplicacion.

Este paso es importante ya que el perfil con el que entremos en Séneca nos
permitira realizar las actuaciones asociadas a dicho perfil y no otras.

Al acceder a Séneca, tras identificarnos correctamente, la pantalla emergente
de Avisos es lo que primero veremos.

Avisos del Sistema X’

20/04/2015 Bandeja de Firmas

-

24042015 Adaplacién de Séneca a los cambios normatives derivados de la LOMCE

-
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Saber mas...

La pantalla de avisos es una ventana emergente que nos muestra
informacion adicional de considerable importancia. Debemos tenerlos en
cuenta y revisarlos, porque informan de nuevos plazos o avisan de ciertos
procesos. Los nuevos avisos se relacionan como primeros en el listado. Una
vez leidos, podemos cerrar la ventana.

Al cerrar esta ventana emergente nos situamos en el area principal de trabajo
de la aplicacion, desde donde podremos ademas de consultar algunos detalles
importantes  (Avisos, Documentos pendientes de Firma, Solicitudes
Teletramitadas y Agenda) realizar las actuaciones asignadas al perfil
seleccionado.

El acceso al Proceso de Autoevaluacion y Mejora se realiza seleccionando en
el menu principal Centro / Proceso de Autoevaluacion y Mejora.

= ]
Sélleca

Centro v

Datos propios

Calendario y Jornada

[ Planes de Estudios

Servicios Ofertados

Consejo Escolar

= Titulos
Cuesticnarios

Planificacion
Certificaciones de Matriculas
Memoria informativa
Planes y Proyectos Educativos
Dependencias
Libro de Visitas de la Inspeccidn
Planes de Centro

EF Proceso de Autoevaluacion'y MEJE

EF Crganizacion del proceso
Equipo de evaluacion
Claustro: Informes
Consejo Escolar: Informes
Valoracionfinformacion de cu

Memoria Autoevaluacion
Plan de Mejora

Asesoramiento Inspeccion

Inventario
Organizacion y funcionamiento de
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El menu ofrece la posibilidad de seleccionar cuatro elementos que conforman
el proceso de autoevaluacion y mejora de los centros educativos:

* - Organizacion del proceso
* - Memoria de Autoevaluacién
* - Plan de Mejora

* - Asesoramiento de la Inspeccion
2 ORGANIZACION DEL PROCESO

Nos situamos en el apartado de Organizacion del Proceso, que contiene a su
vez una serie de aspectos que podran variar en funcion de la etapa educativa y
tipo de centro.

A) En los Institutos de Educacion Secundaria, Escuelas Oficiales de
Idiomas, Conservatorios y Escuelas de Arte, apareceran en este menu los
siguientes elementos:

- Equipo de Evaluacion.

- Claustro: informes.

- Consejo Escolar: informes.

- Valoracion/Informacion de cuestionarios/otros.

A tener en cuenta...

El Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa en estos
centros se configura en el apartado del mend Centro/Datos
propios/Organos de coordinacion docente.
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Geslidn de Cenlros dependientes de la Junta de Andalucia

Selleca g 66 @0 ¢

7 v RELACION DE DEPARTAMENTOS L@
5 Dares prepies

ientifacaciin dil condra
Configuracisn del centro
Cormee corporativo

|s# CalERGArIE y Jormads Tipo de argancs de coordinacion docents:

[ Plangs de Estudios

[ Servicios Cferiados.

LR NO EXISTEN DATOS

Angacadémice | J0T4- 2018 ¥

Mamoria infermativa
Planes y Proyectes Educaties

E
Libro de Visitas de bs ingpeccion
Planes de Contro.

B Froceto de Autosvaluacion y Mojes
i ventario

Drganizacen y funcionamienio de

Si nos situamos en el menu Equipo de Evaluacion, se carga una pantalla para
gue marguemos los componentes que forman parte de este equipo.
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Gestién de Centros dependientes de la Junta de Andalucia

rn_«”' ’
Sélleca Q-

==

4 EREET

[ Datos propios
B Calendario y Jomada
EPlanes de Estudios.
B Senvicios Ofertados
B Titulos
B Consejo Escolar
Cuestianarios
‘Gestidn de |a planificacidn
Certificaciones de Matriculas
Memoria informativa
Planes y Proyectos Educativos
Dependencias
Libro de Visitas de la Inspeccidn
Planes de Centro
El Procesao de Autoevaluacién y Mejora
[ Organizacidn del proceso
Claustro: Informes
Consejo Escolar: Informes
Waloracidn/informacién de cue
Memoria Autoevaluacion
Plan de Mejora
Asesoramiento Inspeccidn
B nventario
' Organizacién y funcionamiento de bl

MIEMBROS DEL EQUIPO DE EVALUACION

Centro: RN (R
Curso académico: | 2014-2015

Praceso de Autoevaluacion y Mejora de: F

Equipo Directivo

Equipo Directivo

[Jowe ——— Jw |
iawmeasws

L sl e e
E i e e S W ek —

1 ot vt v s o

Jefatura del departamento de formacidn, evaluacion e innovacion educativa

Empleadola: | v

Miembros del Consejo Escolar

Sector Alumnado

[T ]t s aww- o

[[] omnmmiams on: ribens. missin e 1an

E-—-»n-u‘bn‘ R o ..
E PP —— o coe ot
[ [T

Sector Padres/MadresiTutores

Sector Personal Admon. y Servicios
I T T

T | e, e

El T

[t cawe - aba——-"——
E ot st ol i 585400
T et s s e
] ————— o—
PR AN — preTnT.
E--m R N S— p—

Sector Profesorado

\I‘|w.— R e
[l T — prapppo-
[ b e oo ridn

En-u B e R
@» M BRI ees W AP
[|h-~ﬂr - e

@r ., e

v®
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Al seleccionar del menu Claustro:Informes y Consejo Escolar:Informes, se
abren unas ventanas en las que hay que marcar el curso académico y el tipo

de informe que se va a subir:

* - |Informe de Memoria de Autoevaluacion.

* - Informe de modificacién/actualizacién de Plan de Centro

Gestion de Centros dependientes de la Junla de Andalucia

Séneca g

= =

-—HW®

[ Datos propios.
[ Cabondarioy Jornadn
B Planes de Estudios
#® Servicios Otertades
[# Conscjo Escolar
i Tirulos
Cumstionarios.
i Planificacion
Certificaciones de Matriculas
Mamaria indormati
Planes y Froyectos Educatives
Dupendenciag
Libro do Visitas de b inspoccion
Planes de Centro
B Proceso de Autorvaluacion y
E Organizacicn del procesa
Equipo de avaluacion
T

Canwejo Escalar: Informes
Valoracon/informacicn de cu
Marmoria Autoevaluacion
Plan de Mejora
ASCSOFAMIENED INIPECan
B e ario
Crganizacion y funcionamiento de

SUBIDA DE DOCUMENTOS @

[Subw Cocumento

Conmrer Mheleess -

Organa que elabora ol documente: Clautng

Maomaria die

42018 v

Moo de Auteevaluscsin de. Begimen Genoral

Irdoeme oe Memona de Auloevaluscidn |
Infrrng do modificacidn do Plan de centro. |

Menua y pantalla de informes de Claustro y del boton para subir Informes del Claustro

Gestidn de Centros dependientes de la Junta de Andalucia

Séneca g

Qe 0

- co—

[l Danes prepies
15 Calendaria y Jof nada
[ Planes de Estudios
i Serices Ofertados
5 Consejo Excatar
i Titules
Cumetionarion
e Planiticacion
Certificacones do Matrculat
Memeria informativa
Flanes y Proyecios Educatives

5
Libro de Visitas de la Inspecasn
Plancs de Centra

5 Process de Autcevaluacisn y |
B Organizacin del procese

Equpd de evaluaciin
Chawsteo Informes
Valoracioalinformacion de cu

Memeria Autoevaluscian

Fian ce Mejora

Asercramicnen Impeesion

B Pentana.
Crganizacion y funciorameento de

SUBIDA DE DOCUMENTOS

Contre: NSRS e

0142015 v |8

Decunento:

'

Infgerme de MEMANS de ALtoevalUaCian
Infoerrae di modicacian de lan de cordo

Menu y pantalla de informes de Consejo Escolar y del botén subir Informes de Consejo Escolar
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Una vez seleccionado el tipo de documento, pulsando el boton “subir
documento”, el centro podra examinar y adjuntar el archivo correspondiente.

DETALLE

Documento: Informe de Memoria de Autoevaluacion
Descripcion: |
Documento a Subir:| | Seleccionar archivo | Ningiin archivo seleccionada | *

Nota: El tamafio maximo permitido del fichero es de 10 M8

DETALLE O
Documento:  Informe de medificacion de Plan de centro
Descripciomn:
Documento a Subir:| | Seleccionar archiva | Mingin archiva seleccionada | *

Mota: Eltamano maximo permitide del fichero es de 10 MB

Si seleccionamos el apartado de organizacion del proceso
Valoracion/Informacion de cuestionarios/otros, emerge una pantalla que
permite al centro subir aquellos documentos, cuestionarios, o instrumentos de
evaluacion utilizados durante el proceso de autoevaluacion y mejora, y, sobre
todo, el analisis y las valoraciones que se han hecho de los resultados
obtenidos. El centro puede subir documentos relacionados tanto con la
Memoria de Autoevaluacién como con el Plan de Mejora.
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Gestién de Centros dependientes de la Junta de Andalucia

Sefleca g Qe ows

# @ VALORACION INFORMACION DE CUESTIONARIOS Y OTROS INSTRUMENTOS @
Datos propios I@

[ Calendario y Jornada
[ Planes de Estudios Cantro: . SRS S
B Servicios Ofertados
[# Consejo Escolar
[ Titulos. Organo que elabora el documento: Equipe Directivo
Cuestionarios
B Planificacion
Certificaciones de Matriculas
Memoria informativa .
Planes y Proyectos Educatives Memoria de luacion de: Régi
Dependencias.
Libro de Visitas de la Inspeccion
Planes de Centro
E Proceso de Autoevaluacion y. MBJE

Memeoria de Autoevaluacion del curse academico:| 2014-2015 ¥ | *

Documento: T

Documento referente a la Memoria de Autoevalucidn

[ Organizacion del proceso
Equipo de evaluacién
Claustro: Informes

Daocumento referente al Plan de Mejara

Consejo Escolar: Informes

Valoracién/informacisn de c

Memoria Autoevaluacion
Plan de Mejora
Asesoramiento Inspeccion
[ Inventario
Organizacién y funcionamiento de

Menu y pantalla de Valoracion/Informacion de cuestionarios/otros

SeaLLE 23

Documento: Documente referente a la Memoria de Autoevalucion

Descripclén.J

Documento a Subir:| | Seleccionar archivo | Mingdn archivo seleccionado | *

Nota: El tamano maximo permitido del fichero es de 10 M8

Pantalla de examinar y subir documentos relacionados con la Memoria de Autoevaluacion

DETALLE @

Documento: Documento referente al PIan-dé Mejora.

Descripcion: | i

Documento a Subir: | | Seleccionar archivo | Ningdn archivo seleccionado |

Mota: Eltamafio maximo permitido del fichero es de 10 MB

Pantalla de examinar y subir documentos relacionados con el Plan de Mejora
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A tener en cuenta...

El procedimiento para subir documentos en este apartado es el mismo que
se sigue para subir Informes del Claustro y del Consejo Escolar.

B) En las Escuelas Infantiles de segundo ciclo, de los Colegios de
Educacion Primaria, de los Colegios de Educacion Infantil y Primaria, y de
Centros Publicos Especificos de Educacién Especial, apareceria el
siguiente menu:

 Equipo de Evaluacion.

« ETCP.

* Claustro: informes.

« Consejo Escolar: informes.

* Valoracion/Informacion de cuestionarios/otros.

El dnico apartado diferente en comparacion con la tipologia de centros
anteriormente descrita es el ETCP.

A tener en cuenta...

En estos centros, el ETCP asume las competencias en cuanto a
establecimiento y medicion de los indicadores de calidad.

Si nos situamos en el ETCP, se carga una pantalla para que seleccionemos los
componentes que forman parte de este 6rgano.

1 = -
Sefleca g 90 90 &
ET.CP. “'

.......

derecs: | T014-3015 ¥

[ = ¥ Mejora do

TEEED
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C) En las Escuelas Infantiles de primer ciclo solo habria que considerar
estos elementos:

* - Direccién: coordinacion.
* - Consejo Escolar: Informes.

La opcion direccion: coordinacion nos ofrece el nombre del Director/a del
centro.

La opcion de Consejo Escolar ofrece una ventana con el mismo contenido que
en los centros anteriores.

Gestidn de Centros dependientes de la Junta de Andalucia

Sélleca
0 9@ B 0 ¢

A DIRECCION: COORDINACION )
Datos propios [
EREaiendan ot e Curso académico: 2014-2015
Planes de Estudios
Servicios Ofertados |
o Casaup B Contro: Sesaliil o dnur———

Cuestionarios
Planificacion irector/a: NSRRI 0 A

Memoria informativa

Planes y Proyectos Educativos =

Dependencias
Libro de Visitas de la Inspeccion
Planes de Centro

[ Proceso de Autoevaluacién y Mejol

[ Organizacien del proceso
Coordinacion

Blan de Mejora

Asesoramiento Inspeccién
B Conciertos y Convenios Educativos

Pantalla E. Infantil nombre director/a

3 MEMORIA DE AUTOEVALUACION

Al seleccionar Memoria de Autoevaluacion, aparece una pantalla en la que
podemos marcar el curso académico.
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Sélleca

B Datos propios
E+ Calendario y Jornada
E Planes de Estudios
Bt Senicios Ofertados
B Titulos
[# Consejo Escolar
Cuestionarios
Gestidn de la planificacidn
Certificaciones de Matriculas
Memoria informativa
Planes y Proyectos Educativos
Dependencias
Libro de Visitas de Ia Inspeceién
Planes de Centro
EFProceso de Autoevaluacian y Mejora
[= Organizacidn del proceso
Equipo de evaluacidn
Claustro: Informes
Consejo Escolar: Informes
Valoraciénfinformacién de cue
|
Plan de Mejora
Asesoramiento Inspeccidn
Bt nventario
Organizacidn y funcionamiento de bl

Menu y primera pantalla de Memoria de Autoevaluacion.

Gestién de Centros di

&

endientes de la Junta de Andalucia

9o 0 e

@

MEMORIA DE AUTOEVALUACION PARA LA MEJORA DE LOS CENTROS

®®

Estado de la Memoria de Autoevaluacion: ABIERTA hasta el 31 de agosto de 2015

Centro: . ARG NE—

Memoria de Autoevaluacidn del curso académic

Memoria de Autoevaluacién de: Régimen General

Objetivos del Plan de Centro priorizados:

Numero total de registros: 17

Factores clave

1. La utilizacidn del tiempo de planificacion de la ensefianza y de desarrollo de los
aprendizajes en el aula.

1.1. Criterios de asignacién de ensefianzas. arupos v horarios

1.2 Cumplimiento del calendario laboral v escolar. y confral de ausencias del
personal del Centro

1.3 Utilizacidn efectiva del tiempo de aprendizaje en el aula

2 La concrecion del curriculum que hay que desarrollar, adaptado al contexto, yla
planificacion efectiva de |a practica docente.

2.1, Establecimiento de secuencias de contenidos por dreas o malerias en cada
curso v ciclo para toda |a etapa. o por cualquier ofro procedimiento de

ordenacidn del curriculum (provectos, tareas de acuerdo con los abjetivas v
competencias basicas.

2.2 Desarrollo de estrategias metodoldaicas propias del drea o maleria para
abordar los procesos de ensefianza v aprendizaje. con especial atencidn a:
-Leer, escribir, hablar y escuchar

- Aprendizaje de las matematicas ligado a situaciones de [a vida cofidiana
-Desarrollo del conocimiento cientifico. I expresién artistica v |a actividad fisica

- Clima positivo de convivencia y promocién de valores de relacion interpersonal

- Utilizacidn de nuevas ias de I3 informacidn v comunicacisn

3 Laevaluacian de los resultados escolares y la adopcion de medidas de mejora
adaptadas a las necesidades de aprendizaje del alumnado

3.1 Criterios de evaluacién. promocidn y titulacidn.

3.2 Evaluacién del alumnado gue realiza el centro y resultados de pruebas
externas

4. La inclusion escolar y 3 atencidn a las necesidades de aprendizaje como
respuesta educativa a tode el alumnado y Ia consecucidn del éxito escolar para
todos.

41 Medidas de atencion s |a diversidad adapladas a las necesidades
especificas del alumnado

42 Programacion adaptada
4.3, Tutorizacidn del alumnade. relacién con las familias v el entorno.

5. Una direccidn v coordinacién del ceniro orientada a la eficacia de i3
organizacion en |3 consecucidn v mejora de los logros de todo el
alumnado.

6_Larelacién interpersonal y los valores de la convivencia dentro de un apropiado
clima escolar

7. Ofras propuestas de mejora en relacidn con los objefivos para su inclusisén en
el plan de centra

Nimero de | Otros indicadores
propuesias | establecido:

ropu de mejora

Mimero de propuestas de mejora CONSEGUIDAS para la modificacion del Plan de Centro, incluidas las programaciones

didacticas: 0

Ntmero de propuestas de mejora NO CONSEGUIDAS o EN PROCESO para valorar su inclusién en el Plan de Mejora del cursa
siguiente: 0

Verlas propuestas

Verlas
propuesias
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Ademas, se nos ofrece informacion del estado de la Memoria:

- Abierta: de manera general, en el modulo del Sistema de Informacion
Séneca permanecerd abierta la posibilidad de grabar la Memoria de
Autoevaluacion hasta el 31 de agosto.

- Confirmada: wuna vez terminada de grabar la Memoria de
Autoevaluacion, el Director/a del centro podra generar el documento
correspondiente. Para ello, deber& clicar en el boton que aparece arriba a la
derecha con forma impresora y que ofrece la opcion “Imprimir Memoria”.

(@) MEMORIA DE AUTOEVALUACION PARA LA MEJORA DE LOS CENTROS ]

Irnpririr Memoaria

Estado de la Memoria de Autoevaluacion: ABIERTA hasta el 31 de agostode 2015
Centro: 41001471 - LES, Caura
Memeria de Autoevaluacion del curso académico:| 2014-2015 ¥

Memoria de Autoevaluacion de: Regimen General

El documento generado al seleccionar “Imprimir Memoria” debera ser firmado
digitalmente por el Director/a para confirmar la aprobacion de la misma. Con
este paso se finaliza el proceso de grabacion de la Memoria de Autoevaluacion,
que quedara confirmada. En todo caso, este paso debera realizarse antes del
31 de agosto, ya que sino, la Memoria de Autoevaluacion quedaria bloqueada.

- Blogueada: si la Memoria de Autoevaluacion no se ha firmado antes del
31 de agosto, el centro deberd ponerse en contacto con su inspetor/a de
referencia para abrir un periodo de grabacién y firma del documento.

De igual ,manera, la Inspeccién de referencia podra desbloquear la Memoria de
Autoevaluacion si, una vez confirmada, el centro quiere introducir algin
cambio.

[\Q?f;} MEMORIA DE AUTOEVALUACION PARA LA MEJORA DE LOS CENTROS { )I'E;

@

(]

Estado de la Memoria de Autoevaluacisn: ABIERTA hasta ol 31 de agosto de 2015
Centro:
Memoria de Autoevaluacion del curso académice:| 2014-3016 ¥

Memoria de Autoevaluacidn de: Régimen General

Objetivos del Plan de Centro priorizados:

Numero tota | de registros: 17

Nimero de | Otros indicadores
propuestas | establecidos

1. La utilizacién del tiempo de planificacién de la ensepanza

a enel

e desarrollo de los
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A continuacién, justo debajo, nos encontramos un cuadro en el se reflejan los
objetivos priorizados del Plan de Centro que deberan ser referentes para el
proceso de autoevaluacién y mejora. Dichos objetivos se cargan directamente
del Plan de Mejora.

@ MEMORIA DE AUTOEVALUACION PARA LA MEJORA DE LOS CENTROS (E) e

Estado de la Memoria de Autoevaluacidn: ABIERTA hasta el 31 de agosto de 2015
Centro: SN s e

Memaria de Autoevaluacién del curse académico: | ENEEINE ~ | Objetivos
Mermoria de Autoevaluacion de: Reégimen General

Objetivos del Plan de Centro priorizados:

P s AT et il il

A tener en cuenta...

Al situarnos en el curso 2014/2015, los centros no han grabado ningin Plan
de Mejora, por lo que dicho espacio para este curso en la Memoria de
Autoevaluacién se mostrara en blanco.

En la misma pantalla, nos encontramos con el despliegue de todos los factores
clave.

)
®

1;
®

MEMORIA DE AUTOEVALUACION PARA LA MEJORA DE LOS CENTROS

@

Estado de la Memoria de Autoevaluacion: ABIERTA hasta el 31 de agosto de 2015

Centro:

Memoria de Autoevaluacion del curso académico:| 2014-2016 ¥

Memoria de Autoevaluacion de: Régimen General

Objetivos del Plan de Centro priorizados

Numern total de registros: 17
Rl ek

Al lado de cada factor clave aparece el numero de propuestas y de otros
indicadores de calidad que el centro ha establecido.
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A tener en cuenta...

Las propuestas de mejora y otros indicadores de calidad que el centro ha
establecido, se cargan del Plan de Mejora. Para este curso 2014/2015, se
cargaran solo las propuestas de la Memoria de Autoevaluacion realizada el
curso pasado, ya que no se ha grabado el Plan de Mejora.

Para acabar con el contenido de esta primera pantalla, debajo de los factores
clave aparece un cuadro en el que se reflejara el nimero de propuestas que se
han valorado como conseguidas, de cara a la posible modificacion o
actualizacion del Plan de Centro, y las no conseguidas o en proceso.

Propuestas de mejora

Mumero de propuestas de mejora CONSEGUIDAS para la medificacion del Plan de Centro, incluidas las programaciones \
didacticas: 1

MNumero de propuestas de mejora NO CONSEGUIDAS o EN PROCESO para valorar su inclusion en el Plan de Mejora del curso

siguiente: O

Pulsando el enlace de la derecha, se puede ver la relacion de propuestas
conseguidas y no conseguidas 0 en proceso.

PROPUESTAS DE MEJORA CONSEGUIDAS <=

1. Creacion de un banco de actividades, por parte del profesorado que va a ausentarse, para poder ser utilizado por el profesorado de guardia en las
ausencias previstas.

A tener en cuenta...

Las propuestas no conseguidas o en proceso se cargaran en el Plan de
Mejora del siguiente curso, de cara a su consideracion por el centro.

Volviendo al despliegue de los Factores Clave, si nos situamos en uno de ellos
y seleccionaremos el menu emergente Detalle del Factor Clave, encontramos
una pantalla en la que se refleja el nimero de indicadores de calidad y las
propuestas de mejora que el centro disefio.
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Numereo total de registros: 17

Nimero de | Otros indicadores

1. La utilizacion del tiempo de planificacion de la ensefianza y de desarrollo de los
aprendizajes en el aula.

_[1-1- rmmmm—'%ﬂuw ¥ o o

1.2. Cumplimiento del calendario laboral y escolar, y control de ausencias del

1 1
personal del Centro.
1.3, Utilizacion efectiva del tiempo de aprendizaje en el aula. 1 0

2. La concrecion del curriculum que hay que desarrollar, adaptado al contexto, y la
planificacion efectiva de la practica docente.

Si nos situamos en las propuestas de mejora o sus indicadores y clicamos, nos

aparece la opciébn en un menu emergente de seleccionar “Detalle de la
propuesta”.

MEMORIA DE AUTOEVALUACION: DETALLE DEL FACTOR CLAVE V) (E e

DETALLE DEL FACTOR CLAVE DEL CURSO 2014/2015

1. La utilizacidn del tiempo de planificacion de la ensefianza y de desarrollo de los aprendizajes en el aula.
1.2. Cumplimiento del calendario laboral y escolar, y control de ausencias del personal del Centro.

Numero total de registros: 1

Indicadores Se ha conseguido
i calidad

Creacién de un banco de acthidades, por parte del profesorado que

arse, para poder ser utilizado por el profesorado de No
S ausencias previstas.

“L‘.'.-’l"l""rr.-"\w\‘ﬂ“fj ‘/Jf--..n‘

MEDICION DE OTROS INDICADORES DE CALIDAD ESTABLECIDOS POR EL CENTRO

ot cvmiar acaer s o esicon |
® -

‘ En proceso '|

a)(art 26.4.a del Decreto 328/2010 y art 28.4.a del Decreto 327/2010)
Valoracion de logros a partir de la informacion facilitada por los indicadores:

A

Valoracién de dificultades a partir de la informacion facilitada por los indicadores:

A continuacién aparece una pantalla denominada “Detalle de la propuesta” en
la que en primer lugar debemos realizar la medicion del indicador de calidad (o

indicadores) vinculado a la propuesta, a partir del desplegable que ofrece las
opciones:

No iniciado

En proceso

Conseguido
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Una vez valorado el indicador o indicadores vinculados a la propuesta, se
valoraria el grado de consecucion de la misma a partir de un desplegable que
ofrece:

- Si
- No
- En proceso

MEMORIA DE AUTOEVALUACION: DETALLE DE LA PROPUESTA DE MEJORA

INDICADORES DE CALIDAD
Indicador de calidad Medicidn

hlumnado de E5S0 con evaluacidn

~ | Noiniciada '|‘___
positiva. Punto de partida: 75,14%. ‘

At
i |

Mo iniciado
i En proceso |

PROPUESTA DE MEJORA IRSLE TILD)

Propuesta de mejora aplicada:

Creacidn de un banco de actividades, por parte del profesorado que va a ausentarse, para poder ser
utilizado por el profesorado de guardia en las ausencias prewistas.

Estado de la propuesta de mejora

[
Se ha conseguido |a propuesta:| No ¥ | : *——
5 |
Enproceso |

L

Volviendo a la pantalla “Detalle del Factor Clave”, si nos situamos en medicion
de otros indicadores de calidad establecidos por el centro y clicamos,
apareceria un combo de medicién del indicador de calidad (o indicadores), con
las opciones:

- No iniciado
- En proceso
- Conseguido

A tener en cuenta...

Durante el curso 2014/2015, ya que anteriormente no se han grabado
indicadores de calidad en la Memoria de Autoevaluacién, el centro podra
afadirlos a través del botén situado en la parte de arriba a la derecha con el
texto “Afadir Indicador”.
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Para siguientes cursos, el establecimiento de otros indicadores de calidad
solo se podra realizar en el Plan de Mejora, pasando posteriormente a la
Memoria de Autoevaluacion para su medicion.

INDICADOR DE CALIDAD @0

1. La utilizacién del tiempo de planificacidn de la ensefianza y de desarrollo de los aprendizajes en el aula.

1.2. Cumplimiento del calendario laboral y escolar, y control de ausencias del personal del Centro.

Indicador:

Una vez realizada la medicion de los indicadores, se deberan valorar los logros
y dificultades que, a la luz de la informacion aportada, se hayan detectado a lo
largo del proceso.

-Valoracion de logros a partir de la informacion facilitada por los indicadores.

-Valoracion de dificultades a partir de la informacion facilitada por los
indicadores.

MEMORIA DE AUTOEVALUACION: DETALLE DEL FACTOR CLAVE #Ew

No se han anadido propuestas de mejora

MEBICIN DE OTROS IMDICADORES GE CALIDAD ESTABLECIDGS POR EL CENTRO

Noseh

a} (art 26.4.a dol Decrato 328/2010 y art 28.4 .4 dol Decreto 327/2010)

\ alaracion de logros a partic de b informadian facilitada por los indicadores:

\Vihuclnn de dificultades a partir de b Informacidn facilitada por los indicadores:

o} Lt T4 chirl Dercrats 328/2010 yart 28.4.4 dal Dectito 327/2010]

Propruestas da majora CONSEGUIDAS para b actuaizacsin o madificacian del Plan de Contro, ncluidas s programacionss didbctons!

En la parte final de la pantalla “Detalle del factor clave”, aparece por un lado la
relacion de las propuestas que el centro ha valorado como conseguidas a partir
de la medicion de los indicadores de calidad, de cara a la actualizacion o
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modificacion del Plan de Centro, y por otro la de no conseguidas o en proceso,
de cara a su consideracion en el Plan de Mejora (se cargan en el Plan de
Mejora del curso siguientes).

b} (art 26.4.a del Decreto 328/2010 y art 28.4.a del Decreta 327/2010)
Propuestas de mejora CONSEGUIDAS para la actualizacién o modificacion del Plan de Centro, incluidas las programaciones didacticas:

Propuestas de mejora NG CONSEGUIDAS o EN PROCESGC para valorar su inclusién en el Plan de Mejora:

Para recordar...

Para que el listado de propuestas aparezca en esta pantalla es necesario
realizar la valoracion de sus indicadores y las propias propuesta en la
pantalla “Detalle de la Propuesta”.

Si se han conseguido implantar las propuestas y se han asumido por el centro,
se puede decir que se han institucionalizado, se han integrado en la dinamica
habitual de trabajo, en la propia cultura del centro, y ya no habria que seguir
reflejandolas como propuestas de mejora, sino que habria que focalizar los
esfuerzos en otros aspectos que se pudieran considerar susceptibles de
mejora, e incorporarlas como actualizacion o modificacion del Plan de Centro.

4 PLAN DE MEJORA

Al seleccionar en el menu principal Plan de Mejora, aparece una pantalla en la
que en podemos marcar el curso académico.
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Pantalla de Plan de Mejora

Ademaés, se nos ofrece informacion del estado del Plan de Mejora:

- ABIERTO: el centro podra disefiar y grabar el Plan de Mejora desde que
se confirma la Memoria de Autoevaluaciéon hasta el 15 de noviembre.

- BLOQUEADO: superada la fecha del 15 de noviembre, el centro, desde

la consideracion de un proceso continuo, puede considerar incorporar nuevas
propuestas de mejora o nuevos indicadores de calidad no vinculados con
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ninguna propuesta hasta el 31 de mayo. Para ello tendr4 que contactar con el
inspector/a de referencia.

A continuacion, justo debajo, nos encontramos con un cuadro en el que el
centro debe reflejar los objetivos priorizados del Plan de Centro que seran
referentes para el proceso de autoevaluacién y mejora. Dichos objetivos se
cargaran directamente en la Memoria de Autoevaluacion del curso en cuestion.

Plan de Mejora: Régimen General Objetivos

Objetivos del Plan de Centro pricrizados: L

Si nos seguimos desplazando por la pantalla, nos encontramos con el
despliegue de todos los factores clave.

Numero total de registros: 21

Numero de |Otros indicadores
4 Factores clave | propuestas | establecidos )

1. La utilizacion del tiempo de planificacion de la ensenanza y de desarrollo de los
aprendizajes en el aula.

1.1. G os y horarios. - 0 o]

Propuestas para el factor clave

1.2. Cumplimiento del calendario laboral v escolar, y control de ausencias del

5 o] o]
personal del Centro.
1.3. Utilizacidn efectiva del tiempo de aprendizaje en el aula. 1 1
2. La concrecion del curriculum que hay que desarrollar, adaptado al contexto, y la
planificacion efectiva de la practica docente.
2.1. Establecimiento de secuencias de contenidos por areas o materias en
cada curso y ciclo para toda la etapa, o por cualguier otro procedimiento de 0 0

ordenacion del curriculum {proyectos, tareas....). de acuerdo con los objetivos y

2.2, Desarrollo de estrategias metodoldgicas propias del area o materia para
abordar los procesos de ensefanza y aprendizaje, con QQ’_‘QCI3| atenciona:

Al lado de cada factor clave aparece el numero de propuestas y sus
indicadores de calidad.

A tener en cuenta...

La primera vez que se entra en esta pantalla, el nimero de propuestas de
mejora y de sus indicadores de calidad establecidos es cero. Sera necesario
entrar en cada factor clave para ir disefiando las propuestas de mejora con
los indicadores de calidad vinculados a ellas.
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Para acabar con el contenido de esta primera pantalla, debajo de los factores
clave aparece una ventana con la posibilidad del centro de subir el Plan de
Mejora que haya disefiado.

PLAN DE MEJORA DISENADO POR EL CENTRO

[Afiadir documenta Plan de mejara

Estado del Plan de Mejora disefiado por el centro: ABIERTO hasta el 15 de noviembre de 2015
Centro: NSNS | 50 N
Plan de Mejora del curso académicu:‘ 152018 v

Plan de Mejora: Regimen General

Obijetivos del Plan de Centro priorizados:

Numero total de registros: 21

Numero de | Otros indicadores
propuestas | establecidos

1.La utilizacion del tiempo de planificacion de la ensefianza y de desarrollo de los
aprendizajes en el aula,
5 Y T e o ensenanzas, grupos v horarios o o
1.2 cumplimiento del calendario laboral v escolar, v control de ausencias del o o
personal del Centro
1.3. Utilizacion efectiva del tiempo de aprendizaje en el aula, 1 1

2. La concrecion del curriculum que hay que desarrollar, adaptadoal contexta, y la
planificacion efectiva de la practica docente

Boton afiadir Plan de Mejora

DETALLE Ol

Decumento: Informe Plan de Mejora

Descripcion: |

Seleccionar archivo | Mingdn archivo seleccionado |

MNota: Eltamafo maximo permitido del ficherc es de 10 MB

Documento a Subir:

Pantalla para subir archivo Plan de Mejora

Documento "Plan de Mejora™
m Nombre del documento | Descripcién | Fecha de subida Fecha de modificacidn

cargasintxt.odt e 27/05/2015 10:44:15

Subida Plan de Mejora en pdf en primera pantalla

Volviendo al despliegue de los Factores Clave, si nos situamos en uno de ellos
y seleccionamos el menu emergente Propuestas para Factor Clave, aparece
una pantalla en la que en primer lugar nos encontramos con una tabla de
“Elementos a considerar con caracter orientativo en que se describe el nivel
“bueno” de logro”.
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(&) PLAN DE MEJORA: PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL FACTOR CLAVE (B EOC

PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL FACTOR CLAVE DEL CURSC 2015/2016

1. La utilizacién del tiempo de planificacion de la ensefianza y de desarrollo de los aprendizajes en el aula.
1.3. Utllizacién efectiva del tiempo de aprendizaje en el aula.

SECTORES
ELEMENTOS A COHSIDEHAR ‘CON CARACTER ORIENTATIVO, COMUNIDAD EDUCATIVA[{1)
QUE DESCRIBEN EL NIV ENO™ DE LOGRO

en con Ia oportuna vigilancia planificada del profesorado, de manera que
aaaaaaaaa
decaraa \as entradas y salidas del alumnado, ndo las que se
asfa ormadas deelloy, e

idacticos diversos.
ades complementarias y ext
a) SE Plitaca i e deacydaties e contribuyen al desarrollo del curriculo.
e desarrollan de manera equilibrada durante los tres tri

:: 5e loa R o el S e it 1oA b eses e oo Widinosr y sin discriminacién por razones economicas.

4. Las actividades extracscolares (*) y complementarias se llevan a cabo teniendo en cuenta los necesarios aspectos
\:ga\cs (autarlzaclon de los padreslmadr:s numere minime de profesorade, aprobacien en arganos correspendientes,
atencion al al \um articipa, etc.)

{*) Se entiende extraescolares como aguellas que se desarrollan totalmente o en parte fuera del herario
lect :wuy sta nDrg anizada: por Igun Organo de Ceordinacion Docente del centro.

Sector de la Comunidad Educativa que, con caracter orlentativo, puede participar en los procedimientos de la evaluacién interna:

(1) D=Docentes, F=Familias, A=Alumnos/as

A tener en cuenta...

Esta informacién aparece como herramienta de cara a orientar al centro en
torno a los aspectos a considerar relacionados con el nivel bueno de logro
(anterior rubrica) de los factores clave.

Es una herramienta orientativa, a partir de la cual el centro puede focalizar
sus procesos de autoevaluacibn en unos elementos determinados,
disefiando a su vez los procedimientos de evaluacion interna a partir de los
gue obtener informacién que aporte datos de cara al establecimiento de la
situacion de partida como paso previo al disefio de las propuestas de mejora
o consideracion de las no conseguidas o en proceso del curso anterior.

Ademas, se orienta al centro en relacién a qué sector de la Comunidad
Educativa puede aportar informacién referida a cada elemento a considerar,
con el objeto de que el centro lo tenga en cuenta de cara a la elaboracion de
instrumentos de recogida de informacién.

Debajo de elementos a considerar, el centro tiene la posibilidad de disefar y
afiadir propuestas de mejora con su indicador de calidad (o indicadores) y
establecer otros indicadores de calidad no necesariamente vinculados a

propuestas.

Para afiadir una propuesta de mejora, se clica en el botdn correspondiente
arriba a la derecha.
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PROPUESTAS DE MEIORA PARA EL FACTOR CLAVE DEL CURSO 2015/2016.
1. La utilizacién del tiempo de planificacion de a ensefianza y de desarrollo da lo:
1.1. Critarios de asignacién de ensefianzas, grupos y horari

SECTY
ELEMENTOS A CONSIDERAR, CON CARACTER ORIENTATIVO, COMUNIDAD EDucAT|vA(1]
QUE DESCRIBEN EL NIVEL "BUENO" DE LOGRO

1. El centro, en virtud de la autonomia pedagogica y organizativa de que dispone, ha elaborado, aprobado y ejecutado
un proyecto educativo y de gestidn que favarece formas de arganizacian propl yendo una 1 dlel
horario escolar propia), dentro de la v\gmte P alas de aprendizaje del alumnado.

2. Los eriterios para la asignacion de del alumnado, tutorias y elaboracion de horarios, estin
Incluidos en ef Proyecto Educativa y se aplican, adecuandose a la normativa vigente (inclusion educativa y no
segregacion, ensefianzas minimas, atribucion docente, nimero de horas impartidas en un curse, erc.). Responden a las
necesidades de aprendizaje del alumnado y estan, en todo caso, orientados a favorecer su éxita escolar,

3. Los criterios de elabaracién de horarios y agrupamientos del alumnado son conacidos y aceptados por la Comunidad
Educativa.

4. La distribucion y asignacion de aulas y espacios comunes responde a 1as necesidades de aprendizaje del alumnada.
5. Los recursos materiales del centro se organizan, distribuyen, apravechan y utilizan atendienda a criterios recagidos en
el Plan de Centro y teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje del alumnado.

6. Los recursos humanos del centro se organizan de acuerde con |a normativa en vigor, el contexto y las necesidades de

aprendizaje del alumnada, priarizando, en toda caso, el nimera de horas que se dedican a la aplicacion de las medidas
de atencion a la diversidad

Sectar de la Comunidad Educativa que, con caracter orlentativo, puede participar en los procedimientos de la evaluacion interna: -

(1) D=Docentes, F=Familias, A=Alumnos/as

No se han afiadido propuestas de mejora

ESTABLECIMIENTO DE OTROS INDICADORES DE CALIDAD)

No se han establ wros indi

Boton afiadir propuesta de mejora

Aparecera una pantalla, denominada “Detalle de la Propuesta” en la que el
centro puede introducir, a raiz de la informacion obtenida por diversas fuentes
gue configura su situaciéon de partida, la propuesta que considere oportuna con
el indicador de calidad vinculado a la misma.

PLAN DE MEJORA: DETALLE DE LA PROPUESTA DE MEJORA @@

1.1. Criterlos de asignacién de ensefianzas, grupos y horarios.
INDICADORES DE CALIDAD

Afadir indicador de calidad +

Mo =& han afiadido indicadores de calidad a la propuesta

PROPUESTA DE MEJORA

Propuesta de mejora para el curso entrante:

Detalle de la propuesta.

Para afadir las propuestas de mejora no conseguidas o en proceso de la
Memoria de Autoevaluacion, se pulsa el boton correspondiente arriba a la
derecha.
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PLAN DE MEJORA: PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL FACTOR CLAVE

PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL FACTOR Cl

1.La utilizacién del tiempo de planificacion de la ensefianza y
1.1. Criterios de asignacion de ensefanza:

SECTORES
COMUNIDAD EDUCATIVA(1)

ELEMENTOS A CONSIDERAR, CON CARACTER ORIENTATIVO,
‘QUE DESCRIBEN EL NIVEL "BUENO™ DE LOGRO

1. €l
r

Sector de la Comunidad Educativa que, con caracter orientativo, puede participar en los procedimientos de la evaluacion interna:

(1) o=l 3 i

No se han afiadido propuestas de mejora

Botdn Afadir propuestas de mejora del curso anterior

Una vez cargadas las propuestas del curso anterior no conseguidas o en
proceso, sinos situamos en la propuesta, el centro podra seleccionar del menu
emergente la opcion de editar la propuesta o de borrarla. Si la quiere dejar tal

cual, no debera hacer nada.

Nimero total de registros: 1
Indicadores
de calidad Propuesta de mejora

1 lEE_ el |

~ Detalle d= I-a-propuesta

Barrar propussts

Si se pulsa el detalle de la propuesta aparecera una pantalla, denominada
“Detalle de la Propuesta” en la que el centro puede modificar tanto la propuesta

como el indicador de calidad (o indicadores) asociado a la misma.

PLAM DE MEIORA| DETALLE DF LA PRAOPUESTA DF MEIORA

s

e Rt s A

(O

[EE T ———

Si lo que se quiere es afadir otros indicadores de calidad que no estén
vinculados a ninguna propuesta, se debera pulsar el botdn arriba a la derecha

con el texto “Establecimiento de otros indicadores”.
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Establecimienta del otros indicadares

PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL FACTOR CLAVE DEL CURSO 2015/2016

1. La utllizacién del tiempo de planificacian de la ensefianza y de desarrollo de los aprendizajes en el aula.
1.3. Urllizacién efactiva del tiempo de aprandizaje en el aula.

SECTORES
ELEMENTOS A CONSIDERAR, CON CARACTER ORIENTATIVO, COMUNIDAD EDUCATIVA(1)
QUE DESCRIBEN EL NIVEL "BUENO" DE LOGRO

1. Cumplimiento de horarios al comienzo y final de las clases y arganizacian de las entradas y salidas del centro:

a) El alumnado cumple de manera habitual el horario de entrada al centro y a las aulas y comienza su actividad lectiva
sin retrasos, Las clases finalizan a la hora prevista. La organizacion de las entradas y salidas al reereo y comienzo y final
de la jornada permite que los alumnos/as lo hagan de manera ordenada y con garantias suficientes de sequridad

b) Los intercambios de clase son rapidos y se hacen con la opartuna vigilancia planificada del prafesarada, de manera
que las clases comienzan sin retrasos injustificados.

¢} Se han elaborado v difundido unas normas de cara a las entradas y salidas del alumnado, incluyendo las que se
producen fuera del horario general del centro. Las familias han sida infarmadas de ello v, en su caso, el alumnado mayor
de edad

2. Se dedica habitualmente el tiempo de trabajo del aula al desarrollo efectiva del curriculo, caracterizada
fundamentalmente por el disefio y aplicacion de tareas motivadoras para el alumnada que parten de situaciones
problema reales y se adaptan a los diferentes ritmos y estils de aprendizaje de cada alumna y alumna, favorecienda la
capacidad de aprender por sf mismos y promoviendo el trabajo en equipo, hacienda uso de métodes, recursos y
materiales didacticos diversos.

3. Las actividades complementarias y extraescolares ()

a)Se orlentan a la realizacién de actividades que contribuyen al desarrolle del curricule.

) Se desarrallan de manera equilibrada durante los tres trimestres del cursa.

) Se disenan teniendo en cuenta los intereses de 105 alumnos/as y sin discriminacian por razones econdmicas.

4. Las actividades ext (“y e se llevan a cabo tenlendo en cuenta los necesarios aspectos
legales (autarizacion de los padres/madres, nimero minima de profesorado, aprobacian en arganos carrespandientes,
atencion al alumnado que no participa, etc.).

(*) Se entiende aqui actividades extraescolares como aquellas que se desarrallan totalmente o en parte fuera del horario
lective y estan organizadas por algun Organo de Coordinacibn Docente del centro.

Sector dela Comunidad Educativa que, con earacter orlentativo, puede participar en los procedimientos de a evaluacion interna:

(1) D=Docentes, F=Familias, A=Alumnos/as

Namero total de registros: 1
Indicadores
de calidad

1

Propuasta da majora

Aparecerd una pantalla en la que se pueden afadir otros indicadores de
calidad.

INDICADOR DE CALIDAD (&IO]

1. La utllizacién dal tiempo da planificacién de |a ansefianza y de desarrollo de |os aprendizajes an &l aula.
1.3. Lhllizacién efectiva del tlempo de aprendizaje en el aula.

Indicadaor:

A tener en cuenta...

Algunas consideraciones en relacion con el disefio de las propuestas de
mejora:

- Nimero de propuestas: se debe establecer un nimero abarcable de
propuestas de mejora, con una priorizacion de aquellas que puedan tener
una influencia mas inmediata en la mejora de los resultados del alumnado y
sin provocar dispersion de esfuerzos.

- Contenido de las propuestas: la implementacién de las propuestas al
final debe repercutir, de una manera u otra, en una mejora de los procesos
de ensefianza que se desarrollan en el aula. El contenido de las propuestas
debe tener una vinculacion con los objetivos priorizados del Plan de Centro.
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- Concrecién de las propuestas: la propuesta de mejora deberia ser una
concrecion del objetivo del Plan de Centro priorizado con el que se vincula,
evitando la excesiva generalidad en su definicion.

A tener en cuenta en el disefio del Plan de Mejora disefiado por el
centro para subir como documento:

- Seguimiento: es necesario elaborar y llevar a la practica mecanismos de
comprobacién que aporten informacion acerca de la puesta en marcha de la
propuesta, de manera que sea posible saber si se esta desarrollando y en
qué medida.

- Planificacion temporal de las propuestas: Los centros suelen planificar
periodos de tiempo largos para el desarrollo de sus propuestas,
remitiéndose en muchos de ellos al curso escolar y, en mucha menor
medida, a algun trimestre del mismo. Las acciones para desarrollar las
propuestas y las estrategias de seguimiento deberian estar sujetas a una
prevision, en cuanto a su planificacion temporal, identificando momentos
clave; no bastando con decir “en el trimestre o en el curso”. Es necesario
identificar los momentos por los que debe pasar el desarrollo de las
propuestas.

- Asignacion de responsables: De manera general, se asignan las
responsabilidades de una manera genérica, observandose una clara
tendencia a que el desarrollo de estas sea asumido por el Equipo Directivo.
Habitualmente, no se diferencia entre responsables de seguimiento y
responsables de desarrollar las acciones que implican las propuestas, lo
cual seria necesario.

-Indicadores de calidad: Un “indicador de calidad” es una expresion que
describe el resultado que se pretende alcanzar en la evaluacion de una
determinada actividad. Informa, a su vez, sobre cémo se entiende la
“calidad”. Puede estar vinculado a aspectos cuantitativos y/o cualitativos. Se
han de definir indicadores que ofrezcan informacién valida sobre el grado de
consecucion e implantacion de la propuesta realizada. El centro puede
establecer qué grado de cumplimiento considera aceptable como para
considerar que se ha implantado de manera satisfactoria la propuesta.
Ademas de los vinculados con las propuestas de mejora, el centro debera
establecer otros indicadores de calidad que les permitan, tal y como se
establece en la norma, valorar el grado del cumplimiento de dichos objetivos,
el funcionamiento global del instituto, de sus organos de gobierno y de
coordinacién docente y del grado de utilizaciéon de los distintos servicios de
apoyo a la educacion y de las actuaciones de dichos servicios en el centro.
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5 ASESORAMIENTO DE LA INSPECCION

Estan disponibles en el Sistema de Informacion Séneca (Centro/ Proceso de
Autoevaluacion y mejora / Asesoramiento Inspeccién) dos documentos elaborados
por la Inspeccidon Educativa de Andalucia que pretenden orientar en torno a los
procesos de autoevaluacidon y mejora que se desarrollan en los centros.

Gestion de Centros dependientes de la Junta de Andalucia

Sélleca

&

Qo 0s

+ CIN

Datos propios

[ Calendario y Jornada

[ Planes de Estudios

B Servicios Ofertados

[ Titulos

[ Consejo Escolar
Cuesticnarios
Gestién de la planificacion
Certificaciones de Matriculas
Memoria informativa
Planes y Proyectos Educativos
Dependencias
Libro de Visitas de |a Inspeccion
Planes de Centro

E Proceso de Autoevaluacien y Mej

Crganizacion del proceso
Memoria Autoevaluacion
Plan de Mejora

Inventario”

Qrganizacién y funcionamiento de

ASESORAMIENTO INSPECCION )

Numero total de registros: 2

Documento [ Guia

Conclusiones incluidas en el Dictamen sobre
Ia Autoevaluacién v arabacién de la Memorialf™ Descargar=|
de Autoevaluacion

Guia orientativa para el proceso de Autoevaluacisn
y Mejora de Centros
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CONSEJERIA DE EDUCAQION

BLOQUE I11 - CONSIDERACIONES FINALES

La autoevaluacion es un proceso permanente e imprescindible en
organizaciones dotadas de autonomia.

Indistintamente de los procedimientos de autoevaluacion relacionados con la
rendicion de cuentas, los centros educativos han de tomar iniciativas y
desarrollar una cultura de la autoevaluacion que permita determinar con
certeza sus logros y dificultades, y plantear propuestas de mejora. Siempre con
el fin altimo de mejorar los logros escolares y conseguir el éxito educativo para
todo el alumnado.

La colaboracion y la implicacion en la autoevaluacion del conjunto de la
Comunidad Educativa, y especialmente el profesorado, es una tarea necesaria.
Es mas, entender este trabajo como burocratico y perder interés por la
autoevaluacion dependerd del mayor o menor grado de participacion e
implicacién, como necesidad y actitud profesional por parte del profesorado,
gue habra de promover, especialmente, el equipo directivo desde sus funciones
y responsabilidades.

Solamente el compromiso con la autoevaluacién puede desarrollar la
capacidad de los centros escolares, desde su autonomia, para impulsar su
propio cambio hacia la mejora y la consolidacién de sus buenas practicas. Si se
introduce con normalidad y sencillez en la practica cotidiana, el centro iniciara
una dindmica imparable como organizacion que aprende, con indudables
beneficios para los logros escolares del alumnado y la satisfaccion profesional
del profesorado.
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