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Esta Guia ha sido elaborada en el marco del

proyecto “GreenS - Green Public Procurement
Supporters for Innovative and Sustainable
Institutional Change”.

El principal objetivo de este proyecto de tres anos
de duracion ha sido la aplicacién exitosa de la
Compra Publica Verde y su priorizacién mediante
el fortalecimiento de las capacidades de la
administracion publica. Asi mismo, se han
establecido  Unidades de Apoyo a la Compra
Publica Verde en el seno de las Agencias de la
Energia para superar las barreras y obstdculos a
la hora de poner en marcha procesos de compra
Ptblica Verde.

El presente documento describe el proceso
completo de creacion de las Unidades de Apoyo a
la Compra Publica Verde dentro de las agencias de
la energia participantes de los siete paises socios,
asi como la formacién impartida y la puesta en
marcha de experiencias piloto, junto con las
lecciones aprendidas por parte de cada socio de
GreenS. El fin tltimo de esta Guia es facilitar la
transferibilidad del proceso en su conjunto a otras
Agencias de la Energia y estructuras de apoyo a
nivel europeo.

Para mds informaciéon sobre “La aportacion de
GreenS a la CPV”, www.greensproject.eu

Esta Guia, elaborada por la Agencia Regional de la
Energia del Mar Negro (BSRAEM), de Bulgaria,
recoge las aportaciones de todos los socios.

Mayo 2018
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Capitulo 1

INTRODUCCION

Con la expansion de la Iniciativa del Pacto de Alcaldes y los avances en la implementacion de
los Planes de Energia Sostenible (PAES) a nivel europeo, la necesidad de mejora constante
crece cada dia. Uno de los principales retos a los que la administracion se enfrenta es el logro

de mejores resultados con recursos limitados.

El proyecto GreenS se diseiié para despertar en las autoridades publicas el interés por la
Compra Publica Verde, el andlisis del Coste del Ciclo de Vida de los productos, y del Ciclo de
Adquisiciones como parte de los recursos puestos a su disposicion para conseguir los
ambiciosos objetivos de reduccién del 20% de CO; establecida por Europa en 2020.

Antecedentes de GreenS$S

Las actividades de GreenS fueron
disefiadas para proporcionar asistencia
técnica a las autoridades publicas en la
preparacion e implementacién de
procedimientos de CPV sobre la base de
estudios preliminares y experiencia
adquirida en el marco de otros proyectos
con financiacién europea.

La mayoria de las Agencias de la Energia
participantes, que son seguidoras del
Pacto de Alcaldes y realizan un
seguimiento muy de cercano de la
implementacion de los PAES en sus
regiones, son conscientes de las
necesidades en materia de
asesoramiento técnico y financiero que
demandan las autoridades publicas.

Por otro lado, en la mayoria de los paises,
se detecta una carencia de estructuras de
apoyo a nivel regional y nacional que
impulsen la implementacion de la
Compra Publica Verde y orienten la
cooperacion multinivel y el didlogo entre
los diferentes niveles institucionales:

e Comisiéon Europea
e Gobierno Central y organizaciones
de compras

e Autoridades locales y regionales

La cooperacidon multinivel y el trabajo en
red son necesarios para estimular la
cooperacion a distintos niveles en
materia de CPV. Uno de los puntos
cruciales en la implementacién de los
PAES es la adquisicion y contratacién de
bienes y servicios, que pueden ser objeto
de un procedimiento de CPV por parte de
las autoridades locales.

Con el establecimiento de las Unidades
de Apoyo a la CPV en el seno de las
Agencias de la Energia, éstas mejoran sus
capacidades y refuerzan sus habilidades
para ofrecer servicios en materia de CPV
y asesorar a las autoridades locales en la
implementacion de sus PAES.

El caracter innovador del
establecimiento de las Unidades de
Apoyo a la CPV ha facilitado 1la
cooperacion entre las autoridades
locales, las empresas y las instituciones
del gobierno central, por lo que se puede
considerar un modelo replicable para
ayudar a otras Agencias de la Energia
europeas a optimizar sus perfiles y
capacidades.



Enfoque innovador de
GreenS en la consolidacion
de la CPV
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Covenant of Mayors
for Climate & Energy

GreenS, vinculado al Pacto de Alcaldes, ha supuesto una oportunidad para que las Agencias

de la Energia movilicen y mejoren sus competencias en la implementacion de procesos de

CPV, al tiempo que proporcionan un apoyo técnico mas completo, eficiente y altamente
profesional a las autoridades locales y regionales.




:POR QUE LA COMPRA PUBLICA VERDE?

Por: qué deberiamos contratar
productos/servicios verdes?

Why would anyone want

to procure green?

Esto es los que los socios de GreenS
llaman Compra Publica Verde!

“La CPV es una herramienta importante

Existen dos razones basicas: para lograr objetivos de politica
)/ . .

% Porque nos ayuda a cuidar el medio medioambiental relacionados con el
ambiente T

. ) o cambio climdtico, el uso de los recursos,
*» Porque nos ayuda a cumplir los objetivos ., :
climaticos el consumo y la producciéon sostenibles -

especialmente dada la importancia del
volumen del gasto publico en Europa” 1

1Adquisiciones  ecolégicas! Manual sobre la
contratacion publica ecolégica, Comisién Europea, 32
edicién pg 4

JAunque la CPV es un instrumento
voluntario, juega un papel clave en los
esfuerzos de la UE para convertirse en
una economia basada en una mayor
eficiencia de los recursos. Puede
estimular una masa critica de demanda
de bienes y servicios mds sostenibles que,
de otra manera, seria dificil de aportar
al mercado™

u
Las autoridades locales gastan
aproximadamente 2 trillones de euros al
afio, lo que equivale a aproximadamente el
19% del PIB de la UE.2

2 Comisién europea, http://ec.europa.eu/

éa Cor pr;q Publlca Verye es el
‘economia CIrCquL" \\«

Al adquirir productos mediante un
. procedimiento de CPV, podemos reducir
residuos y los productos pueden ser

: reen pUbllc procurment d"ves[ reciclados y reusados. Los residuos finales
,‘the cireula_r eco“dmyl I 48 pueden utilizarse como fuente de energia o

dar forma a un nuevo producto.



http://ec.europa.eu/

«» La CPV puede convertirse en un importante

motor de innovacidon, ofreciendo a la industria

incentivos para utilizar métodos mas respetuosos

con el medio ambiente.

 La CPV puede proporcionar ahorros

econdmicos a las autoridades publicas,

especialmente si se toma en consideracion el coste |
del ciclo completo de vida de un contrato, y no sé6lo

el precio de adquisicion.

% Las autoridades que implementen la CPV§@
estaran mas preparadas para afrontar los

cambiantes desafios ambientales, como la

reduccion de gases de efecto invernadero o la

transicion a una economia circular.

Descubre mas
Ademas de la informaciéon que aparece en esta Guia, puedes encontrar orientaciones

expresas y un buen nimero de ejemplos sobre contrataciéon publica de innovacién en el
siguiente enlace: DG ENV GPP website; Procura+ manual (ICLEI); Buying Green Guide3

3 Done by ICLEI for DG ENV



http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
http://www.procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Manual/Procuraplus_Manual_Third_Edition.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf

RETOS ENCONTRADOS POR LOS SOCIOS

Apostar por la formacion a medida
y el servicio de asistencia técnica
personalizada (incluido los
encuentros face-to-face y el
contacto directo con personal
técnico de los ayuntamientos) ha
resultado una estrategia efectiva
para involucrar a un buen nimero
de municipios en el proceso de
institucionalizacién de la CPV

El desarrollo de los Planes
Estratégicos de CPV por
parte de las Unidades de
Apoyo a la CPV ha sido uno
de los puntos clave para
poner en marcha la propia
institucionalizacion
La institucionalizacién ha
llevado consigo la
asistencia técnica en el
ambito de la CPV, asi como

una cooperacion
Mejorar la capacidad de las multinivel entre una

entidades publicas para ahorrar  yariedad de actores clave a
energia y reducir emisiones de COz2 = npjvel nacional, regional y
y los costes energéticos local
relacionados, mediante la aplicacion
de soluciones innovadoras de CPV,
ha demostrado ser un reto
fundamental para los socios de

Las Agencias de la energia que
han participado como socias
en el proyecto GreenS, han
actuado como Unidades de
Apoyo ala CPV en sus
regiones y paises.
Considerando que ellos no
eran directamente
compradores publicos, el reto
radicaba en encontrar modos

de conseguir resultados
Aunque los socios han identificado a tangibles dentro del marco

las administraciones mas activas en temporal del proyecto
sus regiones y las han interconectado
a través de foros comunes, ha

GreenS

resultado necesario reforzar la
colaboracion entre distintos niveles
de la administracién y provocar la
aparicion de sinergias

La experiencia del proyecto ha mostrado que la Institucionalizacion de la CPV requiere tiempo
entre las fases de asimilacién, formacion e implementacion.
El trabajo de campo se ha completado practicamente - ahora tendremos que ver cuanto tardan los

contratadores publicos y los agentes involucrados en el proceso, inspirados por Greens, en
adoptar los procedimientos e incluir criterios verdes y criterios de economia baja en carbono en
sus proximas licitaciones, para determinar el éxito real del proyecto



CHALLENGES ENCOUNTERED BY GREENS PARTNERS

Estructuras de apoyo a la CPS

Apoyo de las Agencias de Energia a la Compra Publica Sostenible en Administraciones Publicas

The “Estructura de CPV” como término surgi6 en la
fase inicial de desarrollo de GreenS por analogia con
las estructuras de apoyo del Pacto de Alcaldes de la

Comision Europea.

El objetivo era generar valor afiadido dentro de las
Agencias de la Energia como organizaciones
colaboradoras del Pacto de Alcaldes /as por el Clima
y la Energia mediante la ampliacion y especializacion

de sus funciones técnicas en el ambito de la CPV.

EL ENFOQUE MULTINIVEL, UN FACTOR DE EXITO
QUE PROPORCIONA UN ESPACIO PARA EL TRABAJO
CONJUNTO DE DIFERENTES AGENTES.

Los Comités de Pilotaje compuestos por los
principales agentes en cada pais socio fueron
creados para apoyar de forma activa a las Unidades
de Apoyo a la CPV y a los propios socios, en el

desarrollo de estrategias, identificacion de

obstaculos a la implementacion de procesos de CPV,

y en la adaptacion de recomendaciones politicas. Las

reuniones del Comité de Pilotaje han servido como
una excelente plataforma para facilitar la
cooperacion multinivel y las estrategias de CPV a

todos los niveles.



Capitulo 2

INSTITUCIONALIZANDO LA COMPRA PUBLICA VERDE

La Compra Publica Verde (CPV) debe encontrar arraigo entre las administraciones publicas para
conseguir resultados permanentes. Del mismo modo, debemos trabajar por la institucionalizacién
de la formacion y capacitacion de las estructuras técnicas. En este sentido, las agencias locales y
regionales de la energia son actores clave que apoyan la transicién desde un modelo de altos costes
del ciclo de vida del producto, baja calidad y danino para el medioambiente hacia acciones mds
innovadoras de compra publica verde y economia baja en carbono.

2.1. PUNTO DE PARTIDA: SESIONES DE FORMACION DE FORMADORES

La finalidad de estas sesiones de formacién de formadores fue preparar a los futuros formadores
en CPV, proporciondndoles toda la informacién necesaria para que transmitieran esos
conocimientos en sus regiones/paises de forma alineada con sus respectivas estrategias o Planes
Nacionales de CPV. Estas sesiones de formacion tuvieron una duracién de dos dias y fueron
lideradas e impartidas por ICLEI Europe, con el apoyo de expertos externos. Mas que una
sucesion de presentaciones especificas, ICLEI prioriz6 la interacciéon entre las personas
participantes centrandose en el intercambio practico de informacion, la aplicacién de casos
practicos y la puesta en comun de informacion general, incluyendo la identificacion de sinergias
con otros proyectos.

El objetivo era capacitar a los/as participantes para que pudiesen instruir a otras personas en la
implementacion de procedimientos de CPV, y aprender las mejores formas para impulsar la
institucionalizacion de este modelo de contrataciéon (estructuras de apoyo permanente,
aprendizaje online, servicios de asistencia técnica y financiacion).

Mas que una formacion sobre CPV, se trat6 de capacitar a los formadores para liderar el cambio

de modelo hacia un modelo de contratacién mas verde.




2.2. EXPLORANDO Y HACIENDO ESTRATEGICA LA CPV. VISITAS SOBRE EL TERRENO

La finalidad de las visitas ha sido apoyar a los socios de GreenS en sus esfuerzos para desarrollar
programas de CPV, y en ultima instancia institucionalizar la CPV en sus territorios. Estas visitas
han ayudado a promocionar la CPV entre los actores locales y regionales a través de reuniones
especificas bilaterales y de mayor tamafio, intercambio de informacién sobre como superar las
barreras y dificultades existentes, y la puesta en comun de soluciones.

Por tanto, las reuniones han tenido un doble propdsito: ayudar a los socios en la promocién de la
CPV, y discutir y mejorar conjuntamente sus estrategias de capacitacion, estableciendo Unidades
de Apoyo a la CPV y por ultimo, logrando la institucionalizacion de este tipo de contratacién a
largo plazo.

El formato de estas visitas ha variado de un socio a otro, en funcién de las necesidades y
circunstancias de cada contexto local. En ocasiones, el programa ha incluido visitas a diferentes
agentes locales y regionales y por tanto, varias reuniones en distintos emplazamientos.

Visita a ESLOVENIA Visita a

Los expertos de ICLEI debaten con gestores energéticos de Reunién en Calabria sobre el uso de la CPV (foto:
Lea Pormuje, Eslovenia (foto: Lea Pormuje) ALESSCO)

Dividido en dos partes, el evento tuvo lugar en
la “Citadella Regionale”, donde tiene su sede el
Gobierno de la regidon de Calabria. La mafiana
se dedic6 a la realizacion de un taller en el que
participaron representantes de diferentes
departamentos de contratacion a nivel regional,
provincial y local.

La visita se estructuré en cuatro partes que
tuvieron lugar en diferentes emplazamientos de
la region de Pomurje. El formato interactivo
hizo posible que se obtuviese una buena visién
general de la implicaciéon de los principales
agentes involucrados en el ambito de la CPV.

La mafiana se dedic6 a acciones de promocion
de GreenS y al intercambio de retos y
oportunidades para la implantaciéon de la CPV
en Eslovenia, mientras que la sesion de tarde se
centr6 en los aspectos estratégicos como el
establecimiento de las Unidades de Apoyo y la
institucionalizaciéon de la formaciéon en CPV en

Tras la presentacion del proyecto, ICLEI abord6
la promociéon de la CPV y su potencial para
ayudar a cumplir con los objetivos climaticos,
de eficiencia energética y reducciéon de costes.
La Fundacién Ecosistemi hablé sobre la
situacién de las regiones y el esfuerzo que
deben hacer para lograr la institucionalizacién

la region. de la CPV.



Visita a

Expertos de ICLEI debaten con gestores energéticos de
Nicosia, Chipre (foto: CEA)

La visita se dividié en tres partes: la primera
parte se centr6 en el dmbito interno de GreenS
y en la institucionalizacién de la formacién en
CPV; la segunda parte se dedicé a Ila
participacion externa de los organismos de
contratacién, y la tercera parte traté otros
recursos generados por GreenS. La reunién se
celebro en la sede de la Agencia de la Energia de
Chipre (CEA). Parte del programa de la visita
consistié en una visita de campo a un edificio
que
integraba sistemas de gestiéon de la energia y
cubierta vegetal. Esta visita fue organizada
conjuntamente por la Agencia de la Energia de
Chipre y el Departamento de Medio Ambiente
del Ministerio de Agricultura, Desarrollo Rural y
Medioambiente de Chipre.

recientemente renovado en Nicosia

Problemas
ambientales
yde salud

Visita a

’ No tools available (after industrial rev.)

\ :
Restoration,

* iDodnde te gustaria que
estuviera tu ciudad?
* ¢Cudando es suficiente?

Rehabilitation of damaged areas

\
\ “End of pipe” technologies / solutions
Q (polluter pays principle)

~ Introduction of integrated approaches /
solutions at the beginning of the value chain

Q- ICLEI
e == __ . e

Herramientas de gestion
medioambiental

Diapositiva utilizada durante el evento de interlocucién
para la institucionalizacion de la CPV (foto: ICLEI)

La visita a Andalucia tuvo lugar en el Palacio
provincial de la Diputacion de Cadiz y se
estructuré en tres partes. En la primera se
subrayé la importancia de la CPV en la
implementacion de medidas de mitigacion
contra el cambio climatico. La segunda se abri6
a un publico mas amplio, entre los que se
encontraban representantes de Agencias de la
Energia de toda Espafia, que se habian unido al
debate a través de video conferencia. Expertos
en medio ambiente, responsables de las areas
de contrataciéon debatieron con expertos de
ICLEI sobre los beneficios de la CPV, los
obstaculos a su implementaciéon y el modo de
superarlos, y analizaron juntos las buenas
practicas existentes a nivel europeo.

Visita a SUECIA

La visita a la Agencia de la Energia del Norte de Suecia se empled para trabajar en el material
didactico elaborado en el marco de GreenS, las sesiones de formacion y la estrategia de
institucionalizacién del proyecto. Los gestores de la Agencia de la energia junto con los expertos de
ICLEI trabajaron de forma conjunta en el disefio de las actividades formativas de GreenS, centrandose
especialmente en el potencial de cooperacién con otras iniciativas de caracter nacional.

El personal de la Agencia de la Energia, ICLEI y la persona a cargo de las contrataciones del
ayuntamiento de Bodens trabajaron conjuntamente en la ambientalizacién de algunas licitaciones de
los sectores del transporte y la construccién, asi como en medidas para involucrar a las redes

regionales de contratacion en el proyecto GreenS.



Visita a

Reunidn en Riga para abordar la implementacién de la
CPV en Letonia

La reunién se estructuré en dos partes
diferenciadas. La primera sirvi6 para
entender la situacién actual de la CPV en
Letonia, incluyendo el marco politico y legal
y las practicas existentes.

La  segunda  parte, principalmente
conducida por ICLEI, se
proporcionar algunas claves sobre cémo
llevar a cabo un proceso de formacién sobre
CPV de forma exitosa, y como desarrollar
un Plan de Institucionalizacién de CPV.

centr6 en

Durante el transcurso de la reuniéon se
estableci6 un debate abierto entre los
representantes de Letonia e ICLEL

Visita a

Expertos de ICLEI debaten con expertos municipales en el
municipio de Burgas (foto: BSRAEM)

La visita a Bulgaria tuvo dos partes, una se
realiz6 en Varna, donde BSRAEM tiene su sede,
y la otra en Burgas. Esta tltima incluyé también
una visita a un espacio multifuncional eficiente
en términos de energia situado junto al mar. La
cooperacion en materia de CPV a nivel local,
regional y nacional es exigente en Bulgaria, al
encontrarse todos los ministerios en Sofia.

BSRAEM esta estudiando la sostenibilidad del
proyecto con otros socios de Bulgaria
(asociacion de agencias de la energia). Las
actividades previstas incluyen la creacion de
una plataforma o servicio de asistencia técnica
y el establecimiento de un grupo de expertos.

10



2.3. DESARROLLO DE PLANES ESTRATEGICOS DE CPV POR PAIS/REGION

Con la creacion de “estructuras permanentes de apoyo”, que en el proyecto se conocen como
GPPS, en el seno de las agencias de la energia participantes, se garantiza apoyo y asistencia
técnica sobre CPV a largo plazo a las autoridades publicas, y se propicia la cooperacion
multinivel entre los diferentes actores a nivel local, regional y nacional.

Tras su establecimiento, las GPPS han elaborado sus propias Estrategias incorporando un
numero de actuaciones y recursos para llevar a cabo su labor de apoyo a las autoridades
publicas y otros actores en el territorio. Cada estrategia se ha desarrollado especificando el
trabajo de las Unidades de Apoyo tanto durante el tiempo de ejecucién del proyecto, como
después de su finalizacion.

El PLAN ESTRATEGICO CONJUNTO ha incluido un plan de actividad detallado para el periodo
de desarrollo del proyecto, asi como una previsiéon de actuaciones a desarrollar durante los
cinco afos posteriores a su finalizacion.

Los objetivos de este documento estratégico combinado eran:

¢ Desarrollar planes estratégicos incluyendo actuaciones y herramientas sobre cémo
implementar su papel como unidades de apoyo a la CPV.

¢ Desarrollar un concepto detallado sobre cémo institucionalizar la formacién en CPV
dentro de la carta de servicios de la organizacion, incluyendo la financiacion (p.ej.
fondos estructurales) después de la finalizacion del proyecto.

Las figuras clave de estas estrategias y actividades se describen en los siguientes capitulos.
Foto: https://digital.report/indeks-kibergotovnosti-2-0-chast-3/

| A



https://digital.report/indeks-kibergotovnosti-2-0-chast-3/

2.4. FORMANDO A LOS CONTRATADORES PUBLICOS PARA HACERLO REALIDAD

Los talleres de formacién de formadores, las visitas y otras sesiones complementarias de apoyo
han demostrado ser un buen punto de arranque para que las Unidades de Apoyo a la CPV lleven
a cabo la formacién de los contratadores publicos en sus respectivos paises/regiones. El
comienzo de la formaciéon en CPV coincidié con la transposiciéon de las Directivas europeas de
2014 relativas a contratacién a las legislaciones de todos los paises de la UE, con la entrada en
vigor a partir de septiembre de 2016. De este modo, habia muchos gobiernos locales y
contratadores publicos expectantes para conocer y recibir formacién sobre las ultimas
novedades legislativas.

Los socios no s6lo cumplieron finalmente el objetivo establecido de seis formaciones en CPV
por pais socio, sino que en algunos casos, superaron el numero de acciones formativas
establecidas de antemano. Asi, siete formaciones mas de las inicialmente previstas han tenido
lugar en el marco del proyecto con 961 personas formadas. (ver tabla 1)

Socio de Green$S N° Procesos formativos Personas formadas
en CPV
Eslovenia (LEAP) 6 119
Chipre 6 164
Espafia (FAMP/APEC) 8 143
Bulgaria (NAMRB/BSRAEM) 7 447
Italia (ALESSCO) 6 213
Suecia (Energikontor Nor) 6 114
Letonia (Rigas dome/ Riga planning region) 10 301
TOTAL 49 1501
(Objetivo del proyecto: 42) (Objetivo del proyecto: 540)

Tabla 1: Acciones formativas en CPV por pais socio, Fuente: ICLEI

La respuesta general de los participantes
en estos procesos formativos ha sido muy
positiva y constructiva.

Tal y como recomend6 ICLEI, los socios
intentaron ofrecer formacién en CPV
adaptada a las necesidades de las
respectivas autoridades publicas y sus
organos de contratacion. El hecho de
conocer bien a los destinatarios ha
resultado un elemento facilitador del
éxito de estas sesiones formativas.

Los participantes han apreciado la
variedad del contenido, la metodologia
interactiva, los ejemplos de buenas

practicas, y la competencia y preparacion
de los formadores. En la mayoria de las
sesiones de formacién, las personas
participantes han demandado mas
formacidn adicional.

La valoracion del ciclo de vida de los
productos y en particular de cémo
utilizar la metodologia de calculo del ciclo
de vida, para pasar de la oferta mas
ventajosa econOmicamente a la mejor
oferta en relacién a la calidad-precio fue
uno de los aspectos mejor valorado por
los participantes.



Capitulo 3

PROMOCIONANDO LA CPV ENTRE LOS PAISES SOCIOS

El programa de capacitacién en CPV se ha llevado a cabo en total conexién con los planes
estratégicos de CPV con el objetivo de dotar de recursos y herramientas a las Unidades de Apoyo a la
Compra Puiblica Verde para la institucionalizacién de la formacion en materia de CPV.

De esta forma, los miembros del consorcio han de misma, desarrollando modelos de pliegos
podido poner en practica, a través de la con la inclusién de criterios verdes en las
mejora continua, diferentes enfoques dirigidos diferentes fases del proceso de contratacion.

a obtener una eficaz y exitosa divulgacién de la
CPV entre las autoridades y empleados
publicos, durante y después del proyecto

El feedback proporcionado por los asistentes a
los cursos de CPV que se han organizado,
reconoce la necesidad de dicho asesoramiento

GreenS. Lo .1 B
técnico para que los compradores publicos
Los destinatarios de las sesiones formativas en puedan incluir criterios verdes en los
cada pais socio han sido principalmente los diferentes procesos de contratacion que
potenciales compradores publicos con puedan llevar a cabo. Tras el periodo de
diferentes niveles de competencias en la formacién, se han organizado una serie de
aplicacion de estrategias de CPV que ha encuentros participativos en los que
variado también entre las diferentes regiones. autoridades y empleados publicos y

representantes del sector empresarial han
tenido la oportunidad de conocer sus
necesidades e intercambiar formas de
colaboracién mutua animandolos hacia una
contratacidén publica verde.

Por lo tanto, el proyecto GreenS ademas de
incluir las acciones formativas, complementa
el asesoramiento técnico ofrecido por las
Unidades de Apoyo a la Compra Publica Verde,
con el objetivo de garantizar la implantacién

Respecto a las principales lecciones aprendidas asi como las recomendaciones para una exitosa
capacitacién en CPV, a continuacién se detallan las recogidas en cada pais socio:

BULGARIA

Los asistentes mostraron gran interés en los incentivos y los planes de apoyo a los municipios que
llevan acciones dirigidas a la proteccion del medio ambiente en general y a la contratacion publica
verde en particular. Se comprobé que mediante sesiones practicas y adaptadas a los intereses de
los asistentes se conseguia un mayor aprovechamiento de la formacidn a la vez que aumentaba la
satisfaccion de los participantes. Uno de los factores de éxito ha sido organizar sesiones formativas



como pate de la programaciéon de encuentros importantes tales como el encuentro anual de los
dias de la Energia en Varna.

CHIPRE

El programa formativo de los cursos de CPV se difundi6 entre todos los distritos de Chipre para
garantizar una cobertura geografica de forma equitativa en el intercambio de conocimientos sobre
CPV. La combinacién de los cursos en CPV con otros proyectos similares demostré ser muy
beneficiosa. En Chipre, un aspecto clave en las sesiones formativas sobre CPV ha sido tratar la
forma de obtener un ahorro econémico mediante la aplicaciéon de la contrataciéon verde y el
establecimiento de un fondo de economia circular en materia de energia para proyectos
sostenibles en el seno de las autoridades locales. El nimero 6ptimo de participantes por cada
accion formativa se establecié entre 15-20 asistentes, con el objetivo de obtener organizar una
formacidén interactiva permitiendo a los docentes compartir los contenidos de manera eficaz y
obtener un mayor aprovechamiento/enriquecimiento de las mismas.

ITALY (CALABRIA)

La falta de un claro apoyo politico hace que los cursos de CPV sean retadores. Los participantes
expresaron la necesidad de la organizacién de mas acciones formativas de este tipo para capacitar
a los empleados publicos en la aplicacion de la CPV como una herramienta estratégica para
contribuir a un desarrollo local sostenible. Lo que hace especial a Italia en relacion a los cursos de
CPV es el hecho de que la contratacién publica verde es obligatoria en el pais, por tanto los
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compradores publicos estan realmente dispuestos a recibir informacion sobre lo que se ha llamado
el criterio ambiental minimo (CAM). Finalmente, la emisién de certificados de la formacion recibida
es otro valor afiadido a la formacién en CPV.

LETONIA (RIGA)

writerill
alitates
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La combinacion de los contenidos teéricos con un andalisis DAFO sobre la CPV ha funcionado de
forma eficaz en los cursos organizados en este pais socio. Sin embargo, los participantes pusieron
de manifiesto las discrepancias existentes entre las situaciones reales de trabajo y la teoria
explicada. Por lo tanto, el principal feedback se centr6 en el enfoque practico del contenido de los
cursos dejando la parte tedrica como mera exposiciéon de nuevos conceptos o actualizar los que ya
poseian los participantes. Otro aspecto que destacaron los participantes fue la necesidad de una
mayor implicacion del mercado y a las autoridades locales que tienen la capacidad de influir en la
aplicacion de las politicas de CPV. Otra sugerencia manifestada fue, no organizar dichas acciones
formativas cercanas a dias festivos para evitar un bajo nivel de asistencia.

ESLOVENIA (POMURJE)

En Eslovenia la formula de organizar acciones formativas con un enfoque principalmente técnico y
centrado en productos y servicios especificos, ha funcionado de manera eficaz. Destacar el aspecto
innovador de la CPV asi como la utilizaciéon también de un enfoque innovador en la imparticién de
los cursos mediante el calculo de la reduccién de las emisiones de CO2 de un pliego tipo con
clausulas ambientales, tuvo una gran aceptacion por parte de los participantes. Como aspecto a
destacar, en uno de los cursos se organizd un viaje a Austria en el que participaron compradores
publicos y responsables politicos en el que tuvieron la oportunidad de intercambiar opiniones y



experiencias asi como de realizar visitas de campo. Todo ello proporcioné un alto nivel de
satisfaccion y enriquecimiento mutuo.

ESPANA (ANDALUCIA)

Después del bajo nivel de participacidn, en la fase inicial del programa de capacitacion en CPV, el
socio espaiol adopt6 la recomendacion de “ICLEI” de preparar una propuesta estructurada con
diferentes mdédulos (por ejemplo, introduccién, implantaciéon de una estrategia de CPV, marco
legal, sesiones dedicadas a grupos de productos especificos, analisis del coste del ciclo de vida, etc.)
que se podian elegir segtin el interés de las autoridades y empleados ptuiblicos. Como consecuencia
de todas estas medidas, la oferta formativa en materia de CPV se hizo mas atractiva aumentando el
numero de participantes.

SUECIA (LULEA)

La Agencia de Energia del Norte de Suecia destac6 el papel fundamental que desempefia en el
proceso de contratacién publica verde los agentes del mercado, pudiendo transmitir una
informacién clave sobre el fomento de la aplicacién de un enfoque de compra publica verde en los
procesos de compra llevados a cabo por las entidades locales y los pequefios municipios. Gracias a
ello, se ha podido comprobar que el unir a potenciales compradores publicos con el mercado puede
ser muy efectivo. Otro aspecto que le ha dado un enfoque atractivo y practico a las acciones
formativas, ha sido las visitas de estudio en combinacién con los cursos que ha permitido un mayor
fortalecimiento del desarrollo de capacidades.
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Capitulo 4

EJEMPLOS DE CASOS DE EXITO DE PROYECTOS PILOTO DE CPV

Las experiencias piloto de CPV han constituido una herramienta perfecta para demostrar los
beneficios que aportan los procesos de contratacion ptublica verde, y para animar a otras
administraciones publicas a replicarlas en sus territorios. Una difusién adecuada de los
resultados obtenidos a nivel regional y nacional ha maximizado el impacto del proyecto
GreenS ademds de la réplica del modelo de las Unidades de Apoyo a la Compra Ptblica
Verde. (G.PP.S). en otras Agencias de la energia.

Durante el desarrollo de estas experiencias piloto, los municipios han incluido criterios
ambientales en sus procesos de contratacion permitiéndoles avanzar en el cumplimiento de
sus objetivos ambientales asi como reducir el impacto ambiental de su actividad y en ultima
instancia disminuir sus costes econémicos.

Se han realizado 21 experiencias piloto de CPV en el seno de las administraciones publicas,
que han contado con la asistencia técnica de los miembros del consorcio GreensS.

Todas estas experiencias piloto de CPV estan disponibles para su consulta en la pagina
Web del proyecto: http://greensproject.eu/en/pilot-gpps/
A continuacidn se presentan algunas de las experiencias de CPV consideradas casos de
éxito:

“ SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD VERDE PARA EL GOBIERNO
PROVINCIAL DE CADIZ”

En 2013, la central de contratacién de la Diputaciéon
UANGIR TOEES Ny provincial de Cddiz, con la asistencia técnica de la
piirsnt gy Agencia provincial de la Energia como Unidad de
Gestion Energética, desarrollé diferentes acciones
para adaptar los suministros de electricidad de los
edificios de la Diputacion de Cddiz a los nuevos
requerimientos legales.

Estas acciones estaban encaminadas a conseguir

Diputacion
de Cadiz

varias mejoras como:

% Nuevo contrato de suministro de electricidad
en el mercado libre.

* Modificacion de potencias eléctricas y
adaptaciones de requisitos técnicos.

« Cambio de titularidad y cancelaciones de
contratos de suministro que ya no
pertenecian a su gestion.

Como resultado de estas acciones, el coste de la
electricidad disminuyé en 83.332 € / afio.

Tras una primera fase de actualizacion del suministro
de electricidad de los edificios de la Diputacién de

FOTO: Carmen Romero

Pais-Region:
Provincia de Cadiz, Espaiia

Ahorro de energia/reduccion de CO3:
137.666 €/afio; 1.127



http://greensproject.eu/en/pilot-gpps/

Cddiz, la Agencia provincial de la Energia comenzé a
trabajar en un nuevo proceso de contratacion en el
marco del proyecto GreensS.

Esta segunda fase tenia dos objetivos principales:
disminuir la factura de electricidad y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y los
impactos ambientales derivados del consumo de
electricidad. Para este propésito, se lanzé una nueva
licitacion en 2016.

El objeto del contrato consistié en el suministro
eléctrico para la Diputacion de Cadiz por parte de

una empresa clasificada como tipo A.
Descripcion de la licitacion
El suministro incluia 2.824.327,60 kWh por afio

para 64 edificios propiedad de la Diputacion de
Cadiz incluidas agencias externas.

Valor total del contrato 2.618.702,50 €

24 meses, con posibilidad de prorrogar por

Tiempo de ejecucion otros 24 meses

- Precio

- Instalacion de baterias de compensacién de
potencia reactiva a través de la instalacion de
baterias de condensadores para evitar cargos por
penalizacion

- Suministro de electricidad 100% renovable,
verificada mediante certificados de garantia de
origen de energia renovable

Criterios adjudicacion

Se recibieron cuatro ofertas. Finalmente, el contrato fue adjudicado a AURA Energia por un
total de 1.218.703,86 €. La Diputacion de Cddiz formalizé el nuevo contrato de suministro de
electricidad para todos sus edificios e instalaciones (incluidos edificios de oficinas, escuelas,
residencia de ancianos, etc.) en octubre de 2016.

Como resultado, el contrato de suministro de electricidad llevado a cabo en 2016
proporciono una reduccion del precio de la energia del 11,4% (esto es 33.040 € / afio).
Ademds, el nuevo contrato incluye la compensacién de energia reactiva a través de la
instalacion de bterias de condensadores en 9 edificios para evitar cargos por penalizacion
(estos son otros 21.350 € / afio).

AURA Energia, la empresa adjudicataria, suministra electricidad proveniente de fuentes de
energia certificadas 100% renovables como es la energia edlica, biomasa o fotovoltaica. Este
nuevo contrato supone un gran avance en la reduccién anual de las emisiones de CO; a la
atmdsfera, lo que contribuye a lograr los objetivos del gobierno contra el cambio climdtico y
la proteccién del medio ambiente. Segun las estimaciones, esta accion estd ahorrando 1.127
toneladas de emisiones de CO; por aio sin coste adicional para la administracién provincial.
La Agencia Provincial de la Energia apoyd este proceso de contratacion, asesorando en la
inclusion de criterios ambientales en el procedimiento de licitacién. Esta accién supuso la
puesta en marcha de una experiencia piloto de CPV en el marco del proyecto europeo GreenS
y servird de referencia para su réplica en otras administraciones europeas.
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“ MEJORA DE LASINSTALACIONES DE ALUMBRADO ELECTRICO
EN EL MUNICIPIO DE NICOSIA”

Anpog Asukwoiag
Nicosia Municipality

ENEPTEIAKD TPADEID

KYNPION NOAITON

Pais-Region: Chipre-Nicosia
Ahorro de energia/reduccion de COz: 1824 MWh / 1.594

El objeto del contrato consisti6 en el suministro
y renovaciéon de 7.295 puntos de alumbrado
publico por iluminaciéon LED en el municipio de
Nicosia, incluidos 10 afios + 1 (gratis) de
mantenimiento de las instalaciones.

Descripcion de la licitacion

Valor total del contrato 2.3000.000 €

. ) ., 10 meses +11 afios de mantenimiento
Tiempo de ejecucion

- Precio
Criterios adjudicacion - Criterios ambientales

El municipio de Nicosia, respetando sus compromisos adoptados en el Pacto de los Alcaldes y el Plan
de Accion para la Energia Sostenible, procede con la ejecucion de un proyecto de gran envergadura
para mejorar la eficiencia energética del alumbrado publico. En mayo de 2017, se publicé un proceso
de contratacién ptblica con un enfoque ambiental cuyo valor del contrato ascendia a 2,3 millones de
euros, y que consistia en la sustitucion de aproximadamente 7.300 puntos de alumbrado ptblico por
otros de iluminacién LED y en un servicio de mantenimiento de las instalaciones por una duracién de
11 arios.

Estos nuevos puntos de alumbrado publico mejorardn los niveles de iluminacién en la red de
carreteras del municipio, al mismo tiempo que permitirdn ahorros de energia de unos 1.824 MWh y
unas 1.594 toneladas de emisiones de COZ2 al afio.

El principal objetivo de la Unidad de Apoyo a la Compra Publica Verde de la Agencia de la Energia de
Chipre, se centra en el esfuerzo continuo para asesorar a las autoridades locales en el desarrollo de
proyectos de energia sostenible, ofreciendo asistencia técnica en la inclusion de especificaciones
técnicas ambientales en los procesos de contratacion ptiblica.

El plazo para recibir ofertas finalizé en septiembre de 2017 con un gran éxito en la recepcién de
proposiciones (se recibieron 11 ofertas); actualmente esta licitacién se encuentra en proceso de
adjudicacion




Capitulo 5

RECURSOS PARA LA APLICACION DE LA COMPRA PUBLICA VERDE

5.1. Modelos de pliegos para CPV
Se han elaborado una serie de modelos de pliegos, de acuerdo a las demandas de las autoridades
publicas y a los requerimientos legales de cada pais socio. Estos pliegos constituyen un recurso util
para los compradores publicos que deseen aplicar procesos de contratacion verde en el seno de las
administraciones. Ademas facilitaran el cumplimiento de los objetivos ambientales a los que se
comprometieron los municipios mediante la firma del pacto de alcaldes, establecidos en sus planes
de accién para la energia sostenible (PAEs). Por cada producto o servicio se han elaborado dos
tipos de documentos, uno con las especificaciones técnicas que han de reunir los productos o
servicios y otro con los criterios para la evaluacién de las ofertas. A este respecto, se han
elaborado modelos de pliegos para seis categorias diferentes de productos y servicios energéticos:
1) vehiculos de baja emision, 2) alumbrado publico, 3) ordenadores y monitores, 4) sistemas
fotovoltaicos, 5) sistemas solares térmicos y 6) servicios de auditorias energéticas
5.2. Recomendaciones politicas de CPV
Se han recopilado una serie de recomendaciones politicas dirigidas a responsables politicos a
nivel local, regional, nacional y europeo para la aplicaciéon de las politicas de CPV, las cuales se
fundamentan en las conclusiones obtenidas durante los diferentes encuentros mantenidos con los
miembros del Comité de Expertos constituido dentro del proyecto, en la propia experiencia
obtenida por los socios en el desarrollo del proyecto GreensS, asi como en la formacién y los planes
estratégicos para la institucionalizacion de la Compra publica Verde desarrollados en cada region
con la asistencia técnica de las Unidades de Apoyo ala CPV.

Tanto los modelos de pliegos como las recomendaciones politicas, estan a disponibles en el

siguiente enlace: www.greensproject.eu

5.3. Catalogo on line de fabricantes y proveedores de productos verdes.
Otro recurso puesto a disposicion de las administraciones publicas ha sido el catalogo on line de
fabricantes y proveedores de productos verdes, una herramienta innovadora que cumple una
doble funcién, por un lado como instrumento de consulta para los potenciales compradores
publicos permitiéndoles conocer qué ofrece el mercado en cada region socia en relacion a una serie
de productos y por otro lado para las empresas, como herramienta para hacer visible su oferta de
productos sostenibles o verdes.

El catadlogo contiene informaciéon sobre las caracteristicas

d_ﬂ g - " ambientales y especificaciones técnicas relacionadas con 10
: & . categorias de productos realizdndose una actualizacién del
— mismo de forma periddica. El catdlogo permenacera abierto

. W o~ M > una vez finalizado el proyecto por lo que el equipo del
| = be proyecto GreenS, anima a todas las empresas que oferten
=2 0O productos o servicios verdes a formar parte de este catalogo,

mediante el registro de los datos del perfil de la empresa y de
las especificaciones técnicas de los productos ofertados.

Por el momento contamos con mas de 90 empresas
registradas.

El acceso para registrarse se abrira después del final del
Proyecto

Welcome to GreenS Catalogue of green producers and suppliers!

20


http://www.greensproject.eu/

Capitulo 6

EL EXITO DEL MODELO GREENS

La institucionalizacion de CPV incluye la vinculacién y la colaboracién multinivel de numerosos
agentes implicados en la aplicacién de politicas y procesos de contratacion de productos o servicios
con un enfoque ambiental, ademds de una serie de actuaciones dirigidas a fortalecer la capacitacion
de las autoridades y empleados ptiblicos mediante programas de capacitacion en CPV, estudio de
mercado sobre productos verdes y el desarrollo de experiencias piloto de CPV.

Sin una vision global y un plan de trabajo bien disefiado que se mantenga en el tiempo, cabe el riesgo
de que el proceso de compra verde se paralice en alguna de sus fases sin llegar a completarse como
consecuencia de la falta de apoyo y asistencia técnica y un seguimiento que garantice la
sostenibilidad de la CPV.

Foto: Meeting final del proyeto GreenS en arna, Bulgaria. (Abril 2018)

"Para evitar lo anterior y garantizar una institucionalizacion de la CPV, a continuacién se
relacionan una serie de sugerencias sobre qué tipo de cooperacion resulta mas aquellas
colaboraciones que resultan mas relevantes o ayudan a la CPV:
e Cooperacién con los principales agentes a nivel regional, autoridades politicas, otras
agencias de la energia, responsables publicos de los procesos de contratacién, organizaciones




profesionales vinculadas al sector de la energia y a la sostenibilidad, universidades y
representantes del sector privado que ofrecen productos / servicios verdes.

e Cooperaciéon con las autoridades locales a nivel nacional, p. Ministerio de Proteccion
Ambiental, Ministerio de Economia y Oficina Nacional de Supervisién de Compras.

e Conseguir la implicaciéon del mercado (fabricantes y proveedores)

Beneficios que aporta la creacion de las Unidades de Apoyo
a la Compra Publica Verde (GPP Units)

+ Las GPP Units constituyen un recurso util ofreciendo a las autoridades publicas
asesoramiento y asistencia técnica en materia de CPV.

Servicios ofrecidos por las GPP Units :

7
L4

Crear una red de contactos con los agentes locales (empresas y autoridades locales).
Organizar acciones formativas en CPV dirigida a empleados publicos, sobre un producto
especifico o bien a demanda

Organizar encuentros, talleres, seminarios, etc.

Ofrecer asistencia técnica para la del rendimiento energético en edificios publicos
Fomentar la implementacion de proyectos RUE / RES, inversiones

Elaborar contratos de rendimiento energético

Desarrollar Planes de Accién de Energia Sostenible u otros planes o actividades similares.
Asistencia / desarrollo de actividades de tipo de servicios energéticos

Desarrollar acciones de difusion y sensibilizacion fuentes de energia renovables y
optimizacion de la energia y los recursos locales

Disenar e implantar proyectos de desarrollo sostenible de nuevas actividades y creacion de
empleo integrar eficiencia energética y protecciéon ambiental en procesos de planificacién
urbana, contribuyendo a la implementacién del desarrollo sostenible en la region,
disminuir la emisidon de gases de efecto invernadero y aumentar la calidad de vida de la
poblacién
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GreenS
RESULTADOS EN NUMEROS

Talleres de CPV organizados para capacitar

a autoridades y empleados publicos: 49

nesponsables de las areas de contratacién
ot ~ formados en los paises socios: 1441

Mrro de CO> en total: Mas de 6.400

o ————— toneladas de emision de

m CO; ahorradas ala atmoésfera.

Experiencias piloto de CPV

puestas en marcha: 21



ICLEI

Local
|.fo,s“u‘;¥:{;‘$f.‘.‘.‘; ICLEI - Gobiernos Locales para
la Sostenibilidad con sus mas de 20 afos
de experiencia en compra publica
sostenible ha estado apoyando a los paises
socios formando parte del consorcio del
proyecto GreenS invitdndoles a a
participar en actividades de apoyo de
seguimiento como la Red de ONGs en CPV,
donde algunos socios son parte, proximas
capacitaciones de CPV 'y
relevantes como la Conferencia Europea
trienal sobre CompraPublica Sostenible

eventos

llamada EcoProcura.

Celebracion de los Premio anuales de
Compra Publica Verde en Chipre

La ceremonia de los CY GPP Awards es una
iniciativa que comenzé en 2014 y cuenta con una
gran aceptaciéon por parte de las autoridades
publicas a quienes van dirigidos.

Este evento se lleva a cabo anualmente gracias a la
cooperacion conjunta de el Ministerio de
Agricultura, Desarrollo Rural y Medioambiente y la
Agencia de la Energia de Chipre, ambos socios del
proyecto GreensS.

Visita de estudio para

autoridades politicas en
Eslovenia

En mayo de 2016, la Asociacién de Municipios y
Ciudades de Eslovenia organizé una visita de

estudio de cardcter técnico a Austria
(Werfenweng, Zederhaus) y Eslovenia (Bled),
donde se abord¢ la relacién de la CPV con sectores
tan importantes como el turismo sostenible y la
movilidad de bajo impacto ambiental Los

participantes de la visita procedian de
administraciones  publicas a nivel local,
responsables politicos, alcaldes, concejales y

asesores. Durante la visita, el proyecto GreenS fue
presentado por la Sra. Alenka Burja, experta en el
dmbito de la CPV y con una amplia experiencia en
criterios ambientales, que destaco el entorno
favorecedor desarrollado en el marco del proyecto
para el fomento de la CPV en el seno de las
administraciones publicas. A este respecto, el
contenido de la visita también se centré en las
especificaciones técnicas y ambientales que han de
reunir  diferentes  productos tales como,
alimentacion, bebidas, productos agricolas para
alimentacién y servicios de catering, transporte
colectivo, camiones y servicios de transporte de
autobuses.
N

Foto: Acto de entrega de uno de los premios a los
Aeropuertos Hermes. Diciembre de 2017

La edicion de 2017 de los CY GPP Awards tuvo
lugar en el marco del proyecto GreensS.

Paralelamente a los premios CY GPP, se entregaron
también premios a las mejores propuestas de accién
Medioambiental “EU Ecolabel” disefiadas por
estudiantes.

Al evento asistieron mds de 50 personas, entre las
que se encontraban representantes de ministerios,
departamentos y agencias gubernamentales,
representantes del sector publico, autoridades
locales, colegios profesionales y entidades privadas.



GUIA:

La aportacién de GreenS a la Compra Publica Verde

EL PROCESO PARA INSTITUCIONALIZAR CON EXITO EL
MODELO DE COMPRA PUBLICA VERDE.
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Polina Antonova, BSRAEM
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Eva Mena Medina (APEC), Peter De Franceschi (ICLEI), Teresa
Muela, Inmaculada Guerrero Alés (FAMP), Aija Zucika (RPR),
Stefan Zohar (LEA Pomurje), AMTS (SL), Juris Golunovs
(REA), Natalia Georgiou (Ministry of agriculture, natural
resources and environment), Blagoy Stanchev (NAMRB)
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Aviso legal:

Este proyecto ha recibido financiacion de la Unidn Europea, en
el marco del Programa de Innovacion e Investigacion
Horizonte 2020, para el periodo 2014-2018, bajo acuerdo de
subvencion n? 649860 - GreenS - H2020-EE-2014-2015 /
H2020-EE-2014-3-MarketUptake

El contenido de esta publicaciéon/video solo compromete a su
autor/es y no refleja necesariamente la opinién de la Union
Europea. Nila EASME ni la Comisién Europea son
responsables de la utilizacién que se podra dar a la
informacién que figura en la misma.


http://www.digital.report/indeks-kibergotovnosti-2-0-chast-3
http://www.traveltradecyprus.travel/

M

7

S

@ Sevilla
® Cadiz

i EEns piCiEGEel

Lulea
®
SE
F/
NO
EE
Riga ® R U
e LV
DK o
L
BY
10 NI/ D/
INVL FL
DE
€z UA
S/
@ Freiburg - e
B 2/ ’ as
/i ,"/ X C /—/ Martjanci o ’L// (/_/ (D
SIYHR RO
BA% RS
/7— MESSS So:iaBG ® Varna
1ESXK
MK
AL
Somln  YQE TR
Lefkosia
e® Ccy

Coordinator: ALESSCO (Italia)

Socios: EnergikontorNorr (Suecia), CEA (Chipre), Regione Calabria
(Italia), APEC, (Espana), ICLEI (Alemania), RPR (Letonia), LEA Pomurje
, (Eslovenia), AMTS (Eslovenia), FAMP (Espafia), BSRAEM (BG),
RIGAS DOME (Letonia), Ministry of agriculture, natural resources and
environment (Chipre), NAMRB (Bulgaria)
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